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1.  TwY9¢ twhCT[T  

DTa!¢ HAKKINDA

Gimat aŀƐŀȊŀŎƤƭƤƪ Sanayi ve Ticaret A. . όϦ ƛǊƪŜǘ veya Gimat Gross") (BIST: GMTAS), 12 Mart 2015 tarihinde Ankara'da ƪǳǊǳƭƳǳǒ 

olup perakende ve toptan ƎƤŘŀ ticareti ŀƭŀƴƤƴŘŀ faaliyet göstermektedir.  ƛǊƪŜǘΣ 30 ȅƤƭƤ ŀǒƪƤƴ ƎƤŘŀ ǘƻǇǘŀƴŎƤƭƤƐƤ birikimini tek œŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 

toplayarak, üstün kaliteli ürünleri uygun fiyatlarla tüketiciye sunma vizyonuyla ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ.

 ƛǊƪŜǘ ǇŀȅƭŀǊƤ 12.11.2021 tarihinden itibaren Borsa Tǎǘŀƴōǳƭ A. . ¸ƤƭŘƤȊ Pazar'da "GMTAS" kodu ile ƛǒƭŜƳ görmektedir. 03.07.2015 

tarihinde "Halka !œƤƪ hǊǘŀƪƭƤƪ Statüsü" ƪŀȊŀƴƳƤǒ olup, 31.12.2025 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ MKK verilerine göre sermayenin %89,10'u fiili ŘƻƭŀǒƤƳŘŀ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.

 ƛǊƪŜǘ Profili

Bilgi Detay

Ticaret ¦ƴǾŀƴƤ Gimat aŀƐŀȊŀŎƤƭƤƪ Sanayi ve Ticaret Anonim  ƛǊƪŜǘƛ

YǳǊǳƭǳǒ Tarihi 12.03.2015

Faaliyet Konusu Perakende ve Toptan Ticaret

BIST TǒƭŜƳ Kodu GMTAS

TǒƭŜƳ DǀǊŘǸƐǸ Pazar ¸ƤƭŘƤȊ Pazar

Merkez Adresi Macun Mah. .ŀƐŘŀǘ Cad. No:101/1 Yenimahalle/Ankara

 ǳōŜ Adresi hǾŀŎƤƪ Mah. Yozgat .ǳƭǾŀǊƤ No:61 B Blok Keçiören /Ankara

Telefon /  Faks (312) 666 38 38 /  (312) 397 52 22

E-Posta gimat@gimatgross.net

TƴǘŜǊƴŜǘ Sitesi www.gimatgross.net

Personel {ŀȅƤǎƤ (31.12.2025) 560

mailto:gimat@gimatgross.net
http://www.gimatgross.net/




2. RAPOR HAKKINDA 

 ƛǊƪŜǘΣ Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ Kurumu (KGK) ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 

{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤϥƴŀ (TSRS 1 "Sürdürülebilirlikle TƭƎƛƭƛ Finansal Bilgilerin !œƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ Genel Hükümler" ve TSRS 2 ϦTƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ 

!œƤƪƭŀƳŀƭŀǊϦύ uyumlu ikinci sürdürülebilirlik raporunu ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bu rapor, 29 !ǊŀƭƤƪ 2023 tarihli ve 32414 (Mükerrer) ǎŀȅƤƭƤ Resmî 

Gazete'de ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ KGK Kurul YŀǊŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.

 ƛǊƪŜǘΣ BIST ¸ƤƭŘƤȊ Pazar'da GMTAS kodu ile ƛǒƭŜƳ gören, perakende ve toptan ƎƤŘŀ ticareti ŀƭŀƴƤƴŘŀ faaliyet gösteren halka ŀœƤƪ bir 

anonim ǒƛǊƪŜǘǘƛǊ. Bu rapor,  ƛǊƪŜǘϥƛƴ sürdürülebilirlikle ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ bilgileri, genel ŀƳŀœƭƤ finansal ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ asli 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ όȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊΣ kredi verenler ve borç verenler) karar alma süreçlerine ŦŀȅŘŀƭƤ olacak ǒŜƪƛƭŘŜ ŀœƤƪƭŀƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Raporlama {ƤƴƤǊƭŀǊƤ

Gimat aŀƐŀȊŀŎƤƭƤƪ Sanayi ve Ticaret A. .'nin herhangi bir ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤΣ ƛǒǘƛǊŀƪƛ veya ƳǸǒǘŜǊŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.  ƛǊƪŜǘΣ 
herhangi bir ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǘƻǇƭǳƭǳƐǳƴŀ ōŀƐƭƤ ŘŜƐƛƭŘƛǊ ve konsolide finansal tablo ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Bu sürdürülebilirlik raporu,  ƛǊƪŜǘϥƛƴ bireysel finansal ǘŀōƭƻƭŀǊƤȅƭŀ uyumlu olarak ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Raporlama ǎƤƴƤǊƤΣ  ƛǊƪŜǘϥƛƴ Ankara

ilindeki tüm ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ όƳŀƐŀȊŀƭŀǊΣ ǎƻƐǳƪ hava ŘŜǇƻƭŀǊƤ ve yönetim merkezi) ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

Tablo 1: Raporlama {ƤƴƤǊƭŀǊƤ Özeti

Kriter !œƤƪƭŀƳŀ

Raporlayan YǳǊǳƭǳǒ Gimat aŀƐŀȊŀŎƤƭƤƪ Sanayi ve Ticaret !Φ Φ

Konsolidasyon Durumu Bireysel (konsolide finansal tablo ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊύ

.ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪ /  TǒǘƛǊŀƪ .ǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ

Faaliyet !ƭŀƴƤ Perakende ve toptan ƎƤŘŀ ticareti

Operasyonel Kapsam
aŀƐŀȊŀƭŀǊ (Ana aŀƐŀȊŀΣ Keçiören aŀƐŀȊŀǎƤύΣ ǎƻƐǳƪ hava ŘŜǇƻƭŀǊƤΣ yönetim

merkezi τ Ankara

Para Birimi Türk [ƛǊŀǎƤ (TL)

Amaç

TSRS 1 paragraf 1 ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ bu raporun ŀƳŀŎƤΣ  ƛǊƪŜǘϥƛƴ sürdürülebilirlikle ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ bilgileri, genel ŀƳŀœƭƤ finansal 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ asli ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ karar alma süreçlerine ŦŀȅŘŀƭƤ olacak ǒŜƪƛƭŘŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƪǘƤǊΦ

 ƛǊƪŜǘΣ perakende ve toptan ƎƤŘŀ ticareti sektöründe faaliyet gösteren bir ǒƛǊƪŜǘ olarak, özellikle muafiyetler ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ sadece 

iklimle ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤ ōǳ rapor ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

Kapsam

Bu sürdürülebilirlik raporu, 1 Ocak 2025 ς 31 !ǊŀƭƤƪ 2025 dönemini ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. Raporlama dönemi,  ƛǊƪŜǘϥƛƴ finansal ǘŀōƭƻƭŀǊƤȅƭŀ 

ŀȅƴƤ dönemi kapsamakta olup takvim ȅƤƭƤ ŜǎŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Rapor, YDYϥƴƤƴ 25/12/2025 tarihli ve 75935942-050.01.04-[01/38488] ǎŀȅƤƭƤ Kurul YŀǊŀǊƤ (30 !ǊŀƭƤƪ 2025 tarihli ve 33123 ǎŀȅƤƭƤ Resmî 

Gazete) ile güncellenen TSRS 1 paragraf E5 ƎŜœƛǒ muafiyeti 2025 ȅƤƭƤ raporlama dönemi için bir ȅƤƭ süreyle ǳȊŀǘƤƭƳƤǒ olup, bu 

ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ȅŀƭƴƤȊŎŀ TSRS 2 ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ iklimle ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.

Raporlama döneminde  ƛǊƪŜǘϥƛƴ faaliyetlerinde raporlama ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ veya ƪŀǇǎŀƳƤƴƤ etkileyecek herhangi bir ōƛǊƭŜǒƳŜΣ devralma, 

bölünme veya ȅŀǇƤǎŀƭ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳƛǒǘƛǊ.
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Tablo 2: Raporlama YŀǇǎŀƳƤ

Parametre Detay

Raporlama Dönemi 1 Ocak 2025 ς 31 !ǊŀƭƤƪ 2025

Rapor bǳƳŀǊŀǎƤ TƪƛƴŎƛ TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu

Raporlama Çerçevesi TSRS 1 ve TSRS 2

YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ Dönem 2024 ȅƤƭƤ ve 2025 ȅƤƭƤ όTƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊύ

Bilanço Tarihi 31 !ǊŀƭƤƪ 2025

Finansal !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƭŀ .ŀƐƭŀƴǘƤƭƤ Bilgiler

Sürdürülebilirlik raporunda sunulan bilgiler,  ƛǊƪŜǘϥƛƴ genel ŀƳŀœƭƤ finansal ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ile ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ olarak ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ Bu 

kapsamda ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ hususlar geçerlidir:
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Tablo 3: Finansal Tablo .ŀƐƭŀƴǘƤǎƤ

.ŀƐƭŀƴǘƤ Unsuru !œƤƪƭŀƳŀ

!ȅƴƤ Raporlayan YǳǊǳƭǳǒ
Sürdürülebilirlik raporu ve finansal tablolar ŀȅƴƤ tüzel ƪƛǒƛƭƛƪ (Gimat 

aŀƐŀȊŀŎƤƭƤƪ Sanayi ve Ticaret !Φ Φύ için ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ

!ȅƴƤ Raporlama Dönemi Her iki rapor da 1 Ocak 2025 ς 31 !ǊŀƭƤƪ 2025 dönemini ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

!ȅƴƤ Para Birimi Türk [ƛǊŀǎƤ (TL)

Çapraz Referanslar

Sürdürülebilirlik raporundaki finansal veriler, ōŀƐƤƳǎƤȊ denetimden ƎŜœƳƛǒ 

finansal tablolara ve ŘƛǇƴƻǘƭŀǊƤƴŀ çapraz referanslarla desteklenmektedir. 

Sürdürülebilirlik raporundaki ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ise faaliyet raporuna çapraz 

referanslarla desteklenmektedir.

YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ bilgi: Bu rapor,  ƛǊƪŜǘϥƛƴ ikinci TSRS uyumlu sürdürülebilirlik raporu ƻƭƳŀǎƤ sebebiyle, bir önceki raporlama dönemine 
(1 Ocak 2024 ς 31 !ǊŀƭƤƪ 2024) ait ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ bilgileri içermektedir. YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ veriler, TƪƭƛƳƭŜ ilgili ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ dönemler 
ŀǊŀǎƤ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 2024 ȅƤƭƤƴŀ ait iklimle ilgili veriler ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ olarak ǎǳƴǳƭƳǳǒ; ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ verilerin 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǘǳǘŀǊƭƤ ölçüm yöntemleri, ŀȅƴƤ organizasyonel ǎƤƴƤǊ ve ŀȅƴƤ emisyon faktörü ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊ.

DŜœƛǒ Muafiyetleri

 ƛǊƪŜǘΣ TSRS'nin ilk uygulama ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎŜœƛǒ muafiyetlerinden ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Uygulanan muafiyetler, KGK Kurul 

YŀǊŀǊƭŀǊƤ ve TSRS 1 Ek E hükümleri çerçevesinde ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ.

Tablo 4: Uygulanan DŜœƛǒ Muafiyetleri

Muafiyet !œƤƪƭŀƳŀ ve Uygulama

E4.a

YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ bilgi muafiyeti.  ƛǊƪŜǘΣ ilk uygulama döneminde ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ dönem 

bilgilerini ŀœƤƪƭŀƳŀƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ muafiyetten yararlanabilir.  ƛǊƪŜǘΣ ikinci raporlama döneminde 

mümkün olan en ƎŜƴƛǒ kapsamda ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ bilgi ǎǳƴƳǳǒ olmakla birlikte, belirli veri 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǎƤƴƤǊƭƤƭƤƪƭŀǊ mevcuttur.

E5
Bu ƳǳŀŦƛȅŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ  ƛǊƪŜǘΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ iklimle ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŀ yönelik bilgiler ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒ 

olup TSRS 1'deki hükümler ȅŀƭƴƤȊŎŀ bu ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ilgili ƻƭŘǳƐǳ ölçüde ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ

E6(b)

Sürdürülebilirlikle ilgili ŘƛƐŜǊ risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ bilgiler ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳƤǒ; 
ȅŀƭƴƤȊŎŀ iklimle ilgili ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŘŀ 2024 raporlama dönemi esas ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ 
bilgiler ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊ.

KGK Uygulama YŀǇǎŀƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 

Kurul YŀǊŀǊƤ Geçici Madde 3

Kapsam 3 sera ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ muafiyeti. Bu geçici madde ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ  ƛǊƪŜǘΣ Kapsam 3 

όŘŜƐŜǊ zinciri) sera ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

Muhakemeler, Ölçüm Belirsizlikleri ve Hatalar

Sürdürülebilirlik  ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ  ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ  ölçüm  süreçleri;  muhakemelere,  ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊŀ  ve  tahminlere 

ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TSRS 1 ve TSRS 2 ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ uygulanan ölçüm ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ belirsizlik ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ
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Tablo 5: Ölçüm Belirsizlikleri

Belirsizlik !ƭŀƴƤ Kaynak ve !œƤƪƭŀƳŀ Yönetim ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ

Sera DŀȊƤ Emisyon Metrikleri

Kapsam 1 ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ; ƳŀƐŀȊŀ ve ǎƻƐǳƪ 

hava  ŘŜǇƻƭŀǊƤ  ŘƻƐŀƭ  gaz  tüketimi, 

ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ  tüketimi,  jeneratör  dizel 

tüketimi ȅŀƪƤǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.    Kapsam    2 

ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ;  ƳŀƐŀȊŀΣ  depo  ve  ofis 

elektrik  tüketimini  ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

Emisyon faktörleri, ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ standart 

kaynaklardan  ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ  olup  ȅƤƭƭŀǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ güncellenebilmektedir.

GHG Protocol Kurumsal Standart'a uygun 

hesaplama ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ; emisyon faktörleri 

IPCC,  DEFRA  ve  ulusal  kaynaklardan 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Ölçüm ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƐƛΣ fatura ōŀȊƭƤ 

gerçek tüketim verilerinin ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤȅƭŀ 

minimize edilmektedir.

Enerji Tüketim Verileri

aŀƐŀȊŀ ve ǎƻƐǳƪ hava deposu enerji 

tüketimleri,  enerji  fatura  verilerine 

ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. {ƻƐǳǘƳŀ sistemlerinin 

kaçak ƎŀȊƭŀǊƤ (HFC/HCFC) ölçümünde 

ŘƻƭŀȅƭƤ tahminlere

ōŀǒǾǳǊǳƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

Enerji  ŦŀǘǳǊŀƭŀǊƤ  ŀȅƭƤƪ  olarak  takip 

edilmekte, ŘƻƐŀƭ gaz ve elektrik tüketimi 

sayaç    verilerine    ŘŀȅŀƭƤ    olarak 

ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. {ƻƐǳǘǳŎǳ gaz ƪŀœŀƪƭŀǊƤ 

için endüstri standart tahmin yöntemleri 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Nitel Bilgiler

Risk  ve  ŦƤǊǎŀǘ  ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ  nitel  bilgiler,  yönetim 

muhakemelerine ve sektörel 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŜ    ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

Perakende ƎƤŘŀ sektörüne özgü iklim 

etkileri (tedarik zinciri ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊƤΣ ǎƻƐǳƪ 

zincir   kesintileri)   nitel   olarak 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.

Nitel ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΣ sektör ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ 

düzenleyici  rehberlikler  ve   ƛǊƪŜǘϥƛƴ 

operasyonel  deneyimine  ŘŀȅŀƭƤ  olarak 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. Önemlilik ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

sürecinde iç ve ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ dikkate 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ.

TƪƭƛƳ Senaryo Analizi

TSRS  2  ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ  ȅŀǇƤƭŀƴ  iklim 

senaryo   analizleri,   uzun   vadeli 

ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊŀ ve ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪƭƤ projeksiyon 

modellerine  ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.  Senaryo 

parametrelerindeki ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ önemli ölçüde etkileyebilir.

Senaryo analizlerinde NGFS ve IEA gibi 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ  kabul  ƎǀǊƳǸǒ  referans 

ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. ±ŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ ve 

ǎƤƴƤǊƭƤƭƤƪƭŀǊ  ilgili  bölümde  ǒŜŦŦŀŦ  olarak 

ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.

Hatalar

Raporlama döneminde, bir önceki raporlama dönemine ait sürdürülebilirlik bilgilerinde düzeltme gerektiren önemli bir hata tespit

ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ

{ƤƴƤǊƭƤ Güvence

Gimat aŀƐŀȊŀŎƤƭƤƪ Sanayi ve Ticaret A. .'nin 1 Ocak 2025 ς 31 !ǊŀƭƤƪ 2025 dönemine ait TSRS uyumlu sürdürülebilirlik raporuna 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƤƴƤǊƭƤ güvence denetimi, Deneyim .ŀƐƤƳǎƤȊ Denetim ve 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ A. . ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.

{ƤƴƤǊƭƤ güvence denetimi; GDS 3000 (Revize) "Tarihi Finansal Bilgilerin .ŀƐƤƳǎƤȊ Denetimi veya {ƤƴƤǊƭƤ .ŀƐƤƳǎƤȊ Denetimi 5ƤǒƤƴŘŀƪƛ 

Güvence Denetimleri" ve GDS 3410 "Sera DŀȊƤ Beyannamelerine Tƭƛǒƪƛƴ Güvence Denetimleri" ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ uygun olarak 

ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊ.





2025 TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu

3. GENEL HÜKÜMLER 

Rehberlik YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ

Bu rapor, TSRS 1 ve TSRS 2 gerekliliklerine uygun olarak ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. Sektöre özgü iklimle ilgili ŀœƤƪƭŀƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ ve 

performans göstergelerinin belirlenmesinde, Sürdürülebilirlik Muhasebe {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ Kurulu (SASB) ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ sektörel 

standartlara dayanan ve KGK ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ TSRS 2 ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ Cilt 22 τ DƤŘŀ Perakendecileri ve 5ŀƐƤǘƤŎƤƭŀǊƤ (FB-FR) 

{ǘŀƴŘŀǊŘƤ esas ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. Sera ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ölçümünde GHG Protocol Kurumsal Muhasebe ve Raporlama {ǘŀƴŘŀǊŘƤ rehber 

olarak ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊ.

!œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴ Yeri

Gimat, iklimle ilgili finansal bilgilerin ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ yönelik ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴǸΣ genel ŀƳŀœƭƤ finansal ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ bir ǇŀǊœŀǎƤ olarak 

sunulan "TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu" ōŀǒƭƤƪƭƤ bu ŀȅǊƤ rapor ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ yerine getirmektedir. Bu rapor,  ƛǊƪŜǘΩƛƴ 1 Ocak 

ς 31 !ǊŀƭƤƪ 2025 hesap dönemine ait bireysel finansal ǘŀōƭƻƭŀǊƤȅƭŀ ŀȅƴƤ raporlayan ƛǒƭŜǘƳŜȅƛ ve ŀȅƴƤ raporlama dönemini 

ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Raporlama ½ŀƳŀƴƤ

2024 ȅƤƭƤ raporlama döneminde ilk kez TSRS'lere uygun sürdürülebilirlik ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤ yapan ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ için TSRS 1 paragraf E4, E5 ve 

E6(b)'deki ƎŜœƛǒ muafiyetleri, 2025 ȅƤƭƤ faaliyet dönemine ƛƭƛǒƪƛƴ sürdürülebilirlik ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ bir ȅƤƭ süreyle 

ǳȊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ. Bu ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ 1 Ocak ς 31 !ǊŀƭƤƪ 2025 hesap dönemine ait TSRS uyumlu sürdürülebilirlik raporu, hükmünden 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 2026 faaliyet dönemine ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ara dönem genel ŀƳŀœƭƤ finansal tablolarla Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ olarak kamuya 

ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.

YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ Bilgi

2024 ȅƤƭƤ raporlama döneminde ilk kez TSRS'lere uygun sürdürülebilirlik ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤ yapan ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ için TSRS 1 paragraf E5 ve 

E6(b)'deki ƎŜœƛǒ muafiyetleri, 2025 ȅƤƭƤ faaliyet dönemine ƛƭƛǒƪƛƴ sürdürülebilirlik ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ bir ȅƤƭ süreyle 

ǳȊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ. Bu ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ TSRS 1 paragraf E6(b) hükmünden ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀǊŀƪΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ 1 Ocak ς 31 !ǊŀƭƤƪ 2025 hesap dönemine ait 

sürdürülebilirlik raporunda iklimle ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀΣ sürdürülebilirlikle ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ bilgi 

ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊ. Bu raporda ilk raporlama dönemi (1 Ocak ς 31 !ǊŀƭƤƪ 2024) baz ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀƭƴƤȊŎŀ iklimle ilgili ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ bilgiler 

ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊ.

Kapsam 3 Muafiyeti

27/ 12/ 2023 tarihli ve 75935942-050.01.04-[01/ 21634] ǎŀȅƤƭƤ Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ Uygulama 

YŀǇǎŀƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ Kurul YŀǊŀǊƤƴƤƴ (29 !ǊŀƭƤƪ 2023 tarihli ve 32414 (1. Mükerrer) ǎŀȅƤƭƤ Resmî Gazete) Geçici Madde 3 hükmü 

ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ TSRS'leri ǳȅƎǳƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ilk iki ȅƤƭƭƤƪ raporlama dönemlerinde Kapsam 3 sera ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ 

zorunlu ŘŜƐƛƭŘƛǊ. Gimat, 2024 ȅƤƭƤ raporlama döneminde TSRS'leri ilk kez ǳȅƎǳƭŀƳƤǒ olup, 2025 ȅƤƭƤ ikinci raporlama dönemini ǘŜǒƪƛƭ 

etmektedir. Bu ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ 1 Ocak ς 31 !ǊŀƭƤƪ 2025 hesap dönemine ait sürdürülebilirlik raporunda söz konusu ƎŜœƛǒ hükmünden 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒ ve Kapsam 3 sera ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊ.

UYGUNLUK BEYANI

Bu rapor, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ Kurumu (KGK) ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ TSRS 1 Sürdürülebilirlikle TƭƎƛƭƛ 

Finansal Bilgilerin !œƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ Genel Hükümler ve TSRS 2 TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ile uyumlu olarak 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.  ƛǊƪŜǘΣ ikinci raporlama döneminde KGK Kurul YŀǊŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǳȊŀǘƤƭŀƴ ƎŜœƛǒ muafiyetlerinden, özellikle TSRS 1 E5 ve 

Kapsam 3'e ƛƭƛǒƪƛƴ Geçici Madde 3 hükmünden ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒ olup, TSRS 1 paragraf E5 hükmü çerçevesinde ȅŀƭƴƤȊŎŀ iklimle ilgili risk 

ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Uygulanan muafiyetler ve raporun ilgili TSRS hükümleriyle ƛƭƛǒƪƛǎƛ Ek TSRS Uyum 

Tablosu'nda ŀȅǊƤŎŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ

Sayfa 11
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T  ah59[T VE 59F9w ½Tb/TwT 

Tǒ Modeli

Gimat aŀƐŀȊŀŎƤƭƤƪ Sanayi ve Ticaret A. ., ƎƤŘŀ ve ŘƛƐŜǊ ihtiyaç maddeleri ile ürünlerini tüketiciye uygun ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ yönelik 

ticari faaliyetlerde ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.  ƛǊƪŜǘƛƴ ƛǒ modeli, ürünlerin üreticilerden tüketicilere ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀ kadar ōǳƴƭŀǊƤƴ maliyetine 

eklenen ürün toplama, yükleme, sevkiyat, ōƻǒŀƭǘƳŀΣ ŀȅƤǊƳŀΣ paketleme, pazarlama, depolama gibi hizmetleri ekonomik ǒŀǊǘƭŀǊƭŀ 

yapmak, ōƻȊǳƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ve ŘŜƐŜǊ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤ önlemek, tüketiciye örnek bir pazarlama ve organizasyon ile arz etmek, toptan ve 

perakendecilik ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ faaliyet göstermek üzerine ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ.

 ƛǊƪŜǘΣ perakende ve toptan ticaret ƛǒ modelini merkez alan faaliyetlerinde iki temel kanal üzerinden hizmet vermektedir: Ana 

ƳŀƐŀȊŀ ve ikinci ƳŀƐŀȊŀ Gimat Gross, marka ƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ nihai tüketiciye ve esnaf, ƛǒƭŜǘƳŜ ve kurumsal ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǎŀǘƤǒ ve toptan ǎŀǘƤǒ ƪŀƴŀƭƤȅƭŀ hizmet ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Faaliyet !ƭǘȅŀǇƤǎƤ

Faaliyet !ƭŀƴƤ Detay

Ana aŀƐŀȊŀ
Gimat Gross, Macun Mah. .ŀƐŘŀǘ Cad. No:101/1 Yenimahalle/Ankara (I. Etap τ 

12.05.2018 tarihinde faaliyete ƎŜœƳƛǒǘƛǊύ

2. aŀƐŀȊŀ
hǾŀŎƤƪ Mah. Yozgat .ǳƭǾŀǊƤ No:61 B Blok Keçiören/Ankara τ {ŀǘƤǒ ŀƭŀƴƤΥ ~4.000 m², 

Depo ŀƭŀƴƤΥ ~3.500 m², Toplam: ~7.500 m²

Gimat Arena (II. Etap)
~50.000 m² alanda ƛƴǒŀ edilmekte, 66 dükkân, 128 ofis ve 800-900 ŀǊŀœƭƤƪ ƪŀǇŀƭƤ 

otopark. Tƴǒŀŀǘ devam etmektedir.

Personel 560 œŀƭƤǒŀƴ (31.12.2025 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀύ

5ŜƐŜǊ Zinciri

Gimat aŀƐŀȊŀŎƤƭƤƪϥƤƴ ŘŜƐŜǊ zinciri, ürünlerin tedarik edilmesinden son tüketiciye ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ kadar olan süreçleri ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ǒŀƐƤŘŀ ȅǳƪŀǊƤ yön (upstream), kendi operasyonlar ve ŀǒŀƐƤ yön (downstream) olmak üzere üç ana ŀǒŀƳŀ halinde ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

YUKARI YÖN (UPSTREAM)

Tedarikçi Yönetimi ve Ürün ¢ŜŘŀǊƛƐƛ

ωYurtiçinde ƎƤŘŀ ve ihtiyaç maddelerinin tedariki

ωÜreticilerden ŘƻƐǊǳŘŀƴ ürün toplama, kalite kontrol ve sevkiyat süreçleri

ωYerel üreticiler ve tedarikçilerle uzun vadeli ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ

Y9b5T OPERASYONLARI

aŀƐŀȊŀ hǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ

ω2 ƳŀƐŀȊŀ ile perakende ve toptan ǎŀǘƤǒ hizmeti (Gimat aŀƐŀȊŀ + Keçiören 2. aŀƐŀȊŀύ

ωÜrün depolama, paketleme, etiketleme ve raf düzenleme süreçleri

ω560 personel ile ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ sürdürülmesi

Lojistik ve Depolama

ω{ƻƐǳƪ hava ŘŜǇƻƭŀǊƤΣ market içi kesim yerleri



ωModern lojistik ŀƭǘȅŀǇƤ ile ürünlerin taze ve güvenli bir ǒŜƪƛƭŘŜ tüketiciye ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ

¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ

ωGimat Arena Projesi (II. Etap): ~50.000 m² alan, ƛƴǒŀŀǘ devam etmekte

ω¢ŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ 66 dükkân, 128 ofis, 800-900 ŀǊŀœƭƤƪ ƪŀǇŀƭƤ otopark ile bölgenin cazibe merkezi ƻƭƳŀǎƤ hedeflenmektedir

! !FL YÖN (DOWNSTREAM)

{ŀǘƤǒ ve 5ŀƐƤǘƤƳ

ωPerakende kanal: Gimat Gross ƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤ üzerinden bireysel tüketicilere ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǎŀǘƤǒ

ωToptan kanal: Esnaf, restoran, otel, kurum ve ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ toptan ǎŀǘƤǒ hizmeti

aǸǒǘŜǊƛ Deneyimi

ωDŜƴƛǒ ürün yelpazesi ile tüketici bütçesine ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ stratejisi

ωÜrün œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ standardize edilerek ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ve ticari ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ uygun ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŀǘƤǒŀ arz edilmesi
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4. ̧ mb9¢T Ta 

 ƛǊƪŜǘΣ 02.05.2025 tarihli hƭŀƐŀƴ Genel Kurul ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ yeniden seçilen yedi ƪƛǒƛƭƛƪ Yönetim Kurulu (üç ōŀƐƤƳǎƤȊΣ dört ƛŎǊŀŎƤ üye) ve

bu Kurula destek veren ōŜǒ komite ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ sürdürülebilirlik ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ gözetimini ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.

2025 ȅƤƭƤ raporlama döneminde ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ en önemli ƎŜƭƛǒƳŜǎƛΣ 20.06.2025 tarihli YK ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ Sürdürülebilirlik 

YƻƳƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤŘƤǊ. Tüm YK üyelerini ve ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ve Sürdürülebilirlik aǸŘǸǊǸΩƴǸ kapsayan sekiz ƪƛǒƛƭƛƪ bu komite, 

TSRS 1/2 uyumlu sürdürülebilirlik ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ düzeyinde sahiplenilmesini güvence ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Operasyonel düzeyde sürdürülebilirlik koordinasyonu, ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ve Sürdürülebilirlik Müdürü Aylin Kocaman ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ

yürütülmektedir.

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ sürdürülebilirlikle ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤ izlemekten sorumlu ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ƻǊƎŀƴƤΣ yedi üyeden ƻƭǳǒŀƴ Yönetim YǳǊǳƭǳΩŘǳǊΦ 

Kurul, SPK Kurumsal Yönetim TƭƪŜƭŜǊƛΩƴŜ uygun olarak ōŀƐƤƳǎƤȊ ve ƛŎǊŀŎƤ üyelerden ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ

Tablo 1: Yönetim Kurulu Üyeleri

# Ad Soyad Görev Statü Görev .ŀǒƭŀƴƎƤœGörev .ƛǘƛǒ

1 Recai Y9{Ta![ YK .ŀǒƪŀƴƤ /  Genel Müdür TŎǊŀŎƤ02.05.2025 02.05.2028

2 Mustafa ¢¦F[¦ YK .ǒƪΦ Yrd. /  Genel Müdür Yrd. TŎǊŀŎƤ02.05.2025 02.05.2028

3 Engin .! 9w YK .ŀǒƪŀƴ ̧ ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ TŎǊŀŎƤ02.05.2025 02.05.2028

4 Olgun AYDIN YK Üyesi TŎǊŀŎƤ02.05.2025 02.05.2028

5 5ǊΦ TǎƳŀƛƭ BARINIR .ŀƐƤƳǎƤȊ YK Üyesi .ŀƐƤƳǎƤȊ02.05.2025 02.05.2028

6 Caner !¢TY .ŀƐƤƳǎƤȊ YK Üyesi .ŀƐƤƳǎƤȊ02.05.2025 02.05.2028

7 Emre Burak ONAT .ŀƐƤƳǎƤȊ YK Üyesi .ŀƐƤƳǎƤȊ02.05.2025 02.05.2028

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐŜ Yönelik Kurumsal Yetkinlik Matrisi

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ matris, YK üyelerinin mesleki ƎŜœƳƛǒƭŜǊƛ ve sektör deneyimleri temelinde sahip ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ yetkinlik ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ göstermektedir. 

Matris, sürdürülebilirlikle ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ YǳǊǳƭΩǳƴ ƪƻƭŜƪǘƛŦ yeterlilik düzeyini ortaya ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

Tablo 2: {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐŜ Yönelik Kurumsal Yetkinlik Matrisi

YK Üyesi Perakende Finans Hukuk Risk Sürdürülebilirlik Tedarik Gayrimenkul Kurumsal Yön. TY Strateji

DƤŘŀ Sektörü
Muhasebe
/Denetim

Vergi/ 
Mevzuat

Yönetimi Sürdürülebilirlik Zinciri/Üretim ¸ŀǘƤǊƤƳUyum Sosyal Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ

Recai
Y9{Ta![ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ

Mustafa
¢¦F[¦ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ

Engin
.! 9w ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ

Olgun 
AYDIN ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ

TǎƳŀƛƭ
BARINIR ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ

Caner
!¢TY ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ

Emre 
Burak 
ONAT

ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ

Kapsam 4/7 6/7 5/7 5/7 7/7 4/7 5/7 7/7 5/7 7/7
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Matris, her yetkinlik ŀƭŀƴƤƴŘŀ en az iki YK üyesinin ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǎǳƴŘǳƐǳƴǳ göstermektedir. Özellikle Finans/Muhasebe/Denetim, 

Hukuk/Vergi/Mevzuat ve Risk Yönetimi ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ üyelerin güçlü temsili, sürdürülebilirlik ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ kritik bir güvence ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.

 ƛǊƪŜǘ bünyesinde ōŜǒ komite faaliyet göstermektedir. 06.05.2025 tarihli YK ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ mevcut dört komitenin ȅŀǇƤǎƤ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒ; 

20.06.2025 tarihli kararla Sürdürülebilirlik Komitesi kurularak komite ǎŀȅƤǎƤ ōŜǒŜ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊ. Tüm komiteler, görev ŀƭŀƴƭŀǊƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ sürdürülebilirlik ƪƻƴǳƭŀǊƤȅƭŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ veya ŘƻƭŀȅƭƤ ōŀƐƭŀƴǘƤȅŀ sahiptir.

Tablo 3: YK Komiteleri, ¸ŀǇƤǎƤ ve Sürdürülebilirlik .ŀƐƭŀƴǘƤǎƤ

Komite .ŀǒƪŀƴ Üyeler
¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
{ƤƪƭƤƐƤ

Sürdürülebilirlik .ŀƐƭŀƴǘƤǎƤ

Kurumsal Yönetim Komitesi
Emre Burak ONAT

ό.ŀƐƤƳǎƤȊ YK Üyesi)

Olgun AYDIN

(YK Üyesi)
Aylin KOCAMAN 

(Yat. TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǾŜ Sürd. 

Müd.)

¸ƤƭŘŀ en az 4
kez

Kurumsal yönetim ilkeleri uyum
izlemesi, ǇŀȅŘŀǒ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ

Denetim Komitesi
5ǊΦ TǎƳŀƛƭ BARINIR

ό.ŀƐƤƳǎƤȊ YK Üyesi)

Caner !¢TY

ό.ŀƐƤƳǎƤȊ YK Üyesi)

¸ƤƭŘŀ en az 4
kez

Finansal raporlama
ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛΣ iç kontrol ŜǘƪƛƴƭƛƐƛΣ 
ōŀƐƤƳǎƤȊ denetim gözetimi

Ücret Komitesi
5ǊΦ TǎƳŀƛƭ BARINIR

ό.ŀƐƤƳǎƤȊ YK Üyesi)

Emre Burak ONAT

ό.ŀƐƤƳǎƤȊ YK Üyesi)

¸ƤƭŘŀ en az 2
kez

Sürdürülebilirlik YtLΩƭŀǊƤƴƤƴ 
ücretlendirme ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ 
entegrasyonu

Riskin Erken {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ Komitesi
Caner !¢TY

ό.ŀƐƤƳǎƤȊ YK Üyesi)

Olgun AYDIN

(YK Üyesi)

¸ƤƭŘŀ en az 6
kez

TƪƭƛƳ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ erken 
ǘŜǒƘƛǎƛΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ risk
ƘŀǊƛǘŀǎƤ
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Komite .ŀǒƪŀƴ Üyeler
¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
{ƤƪƭƤƐƤ

Sürdürülebilirlik .ŀƐƭŀƴǘƤǎƤ

Sürdürülebilirlik Komitesi

Recai Y9{Ta![ 

(YK .ǒƪ. /  Genel 

Müdür)

Tüm YK Üyeleri (7) + 

Aylin KOCAMAN 

(Sürdürülebilirlik Müd.) 

Toplam: 8 üye

¸ƤƭŘŀ en az 2
kez

TSRS 1/2 uyumlu raporlama, 
sera ƎŀȊƤ envanteri, 
sürdürülebilirlik hedef izleme, 
tedarik zinciri ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ

Kurumsal Yönetim Komitesi

Kurumsal yönetim ilkelerine uyum düzeyini izler; ōŀƐƤƳǎƤȊ üye ŀŘŀȅƭƤƪ sürecini ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊ; Kurumsal Yönetim Uyum wŀǇƻǊǳΩƴǳƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ koordine eder; YK ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ periyodik olarak gözden geçirir. Sürdürülebilirlik ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀΣ ǇŀȅŘŀǒ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ve sürdürülebilirlik ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ kurumsal yönetim ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤƴŀ entegrasyonunu takip eder.

Denetim Komitesi

Muhasebe sistemi, finansal raporlama süreci, ōŀƐƤƳǎƤȊ denetim faaliyetleri ve iç kontrol sisteminin ƛǒƭŜȅƛǒƛ ve ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ gözetir. 

.ŀƐƤƳǎƤȊ denetçi seçim sürecini yürütür. Sürdürülebilirlik ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀΣ TSRS uyumlu sürdürülebilirlik ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤƴƤƴ finansal 

tablolarla ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤ kontrol eder; sürdürülebilirlik güvence denetimi sürecinde koordinasyonu ǎŀƐƭŀǊ.

Ücret Komitesi

YK üyeleri ve üst düzey yöneticilerin ücretlendirme ilkelerini, performans ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ kriterlerini ve kariyer ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤ gözden 

geçirir. Sürdürülebilirlik ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀΣ sürdürülebilirlik YtLΩƭŀǊƤƴƤƴ ücretlendirme ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ entegrasyonu konusunda œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Riskin Erken {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ Komitesi

 ƛǊƪŜǘƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤΣ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ve ŘŜǾŀƳƤƴƤ tehlikeye ŘǸǒǸǊŜōƛƭŜŎŜƪ risklerin erken ǘŜǒƘƛǎƛΣ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ risklere ƛƭƛǒƪƛƴ önlemlerin 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ve risk yönetim ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ konusunda œŀƭƤǒƤǊ. Sürdürülebilirlik ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀΣ iklim ve çevresel risklerin 

erken ǘŜǒƘƛǎƛƴƛΣ fiziksel ve ƎŜœƛǒ risklerinin ǒƛǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ potansiyel etkilerini ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊ; ȅƤƭŘŀ en az iki ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤ 

sürdürülebilirlik risk ƘŀǊƛǘŀǎƤ gündemle ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊ.

Sürdürülebilirlik Komitesi

2025 ȅƤƭƤ raporlama döneminin en kritik ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ olan Sürdürülebilirlik Komitesi, tüm YK Üyelerini ve Sürdürülebilirlik 

Müdürü Aylin YƻŎŀƳŀƴΩƤ kapsayan sekiz ƪƛǒƛƭƛƪ ȅŀǇƤǎƤȅƭŀ sürdürülebilirlik ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ en üst düzeyde sahiplenilmesini güvence 

ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. Komitenin temel görev ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊ:

Sürdürülebilirlik Stratejisi ve Hedef Belirleme:  ƛǊƪŜǘƛƴ ƪƤǎŀΣ orta ve uzun vadeli sürdürülebilirlik hedeflerinin belirlenmesi; 
çevresel, sosyal ve ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ stratejik yol ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ

Tedarik Zincirinde Sürdürülebilirlik: Tedarikçi ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ süreçlerinin sürdürülebilirlik kriterleriyle güçlendirilmesi; ƎƤŘŀ 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ve kalite ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ izlenmesi.

aŀƐŀȊŀ hǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ve !ǘƤƪ Yönetimi: Enerji ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ ŀǘƤƪ ŀȊŀƭǘƤƳƤΣ geri ŘǀƴǸǒǸƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ve çevresel etkinin minimize 
edilmesine yönelik operasyonel ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊΦ

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ve Toplumsal CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪΥ 4ŀƭƤǒŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤΣ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ve toplumsal ƪŀǘƪƤ projelerinin
gözetimi.

TȊƭŜƳŜΣ Performans ve Raporlama: Sürdürülebilirlik performans göstergelerinin takibi, TSRS 1/2 uyumlu ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƴƤƴ 
koordinasyonu; ȅƤƭŘŀ en az bir ƪŜȊ ¸YΩȅŀ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ŘŜǘŀȅƭƤ rapor ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΦ

Yönetim Kurulu, sürdürülebilirlikle ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ gözetim yetkisini ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ mekanizmalar ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ

Strateji ƻƴŀȅƤΥ Sürdürülebilirlik stratejisi, hedefleri ve yol ƘŀǊƛǘŀǎƤ Sürdürülebilirlik Komitesi ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ öneriler, 
ŘƻƐǊǳŘŀƴ YK gündemine ŀƭƤƴŀǊŀƪ karara ōŀƐƭŀƴƤǊΦ

Bütçe tahsisi: Sürdürülebilirlik ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ (enerji ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤΣ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤύ için ŀȅǊƤƭŀƴ kaynaklar YK 
gündemine ŀƭƤƴŀǊŀƪ karara ōŀƐƭŀƴƤǊΦ
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Risk gözetimi: Riskin Erken {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ Komitesi ile Sürdürülebilirlik Komitesi koordineli olarak iklim riskleri, çevresel riskler ve
tedarik zinciri risklerini izler; ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴƤ periyodik olarak ̧ YΩȅŀ raporlar.

Performans izleme: Sürdürülebilirlik YtLΩƭŀǊƤ (sera ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤΣ enerji tüketimi, ŀǘƤƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒŀƴ memnuniyeti) 
Sürdürülebilirlik Komitesi ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ izlenir.

Raporlama gözetimi: TSRS 1/2 uyumlu sürdürülebilirlik raporunun ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ve ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤ süreci YK gözetiminde 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ

Yetki ŀȅǊƤƳƤΥ Yönetim Kurulu gözetim ƛǒƭŜǾƛ üstlenmektedir. Komiteler ¸YΩȅŀ destek ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀΣ ancak ¸YΩƴƤƴ gözetim yetkisini

devretmemektedir. Operasyonel koordinasyon Sürdürülebilirlik Müdürü !ȅƭƛƴ YƻŎŀƳŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ yürütülmektedir.

Sürdürülebilirlik Müdürü Aylin Kocaman, sürdürülebilirlik ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤ ve sürdürülebilirlik ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ YǳǊǳƭΩŀ teknik destek 
ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

Yönetim Kurulu, sürdürülebilirlikle ilgili konularda ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ mekanizmalar ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ bilgilendirilmektedir:

Sürdürülebilirlik Komitesi ȅƤƭŘŀ en az iki kez ǘƻǇƭŀƴƤǊΤ ǘƻǇƭŀƴǘƤ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ve öneriler ŘƻƐǊǳŘŀƴ YK gündemine ǘŀǒƤƴƤǊΦ

Riskin Erken {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ Komitesi iki ŀȅƭƤƪ periyotlarla ǘƻǇƭŀƴƤǊΤ ȅƤƭŘŀ en az iki ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤ sürdürülebilirlik risk ƘŀǊƛǘŀǎƤ gündemle 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊ ve ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ̧ YΩȅŀ raporlar.

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ve Sürdürülebilirlik Müdürü, sürdürülebilirlik performans verilerini periyodik olarak derleyerek komitelere ve
¸YΩȅŀ sunar.

Sürdürülebilirlik Komitesi, ȅƤƭŘŀ en az bir kez ̧ YΩȅŀ ȅŀȊƤƭƤ ve ŘŜǘŀȅƭƤ performans raporu sunar.

2025 ȅƤƭƤƴŘŀ Sürdürülebilirlik Komitesi ƪǳǊǳƭƳǳǒ olup, 1 adet ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ

Yönetim Kurulu, sürdürülebilirlikle ilgili stratejik ƪŀǊŀǊƭŀǊƤΣ hedefleri ve ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ kapsamda gözetmektedir:

Hedef belirleme: Sera ƎŀȊƤ emisyon ŀȊŀƭǘƤƳ hedefleri, enerji ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ hedefleri ve sosyal sorumluluk hedefleri YK ƻƴŀȅƤƴŀ
tabidir.

 TƭŜǊƭŜƳŜ takibi: Belirlenen hedeflere yönelik ilerleme, Sürdürülebilirlik Müdürü Aylin Kocaman ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ izlenerek ¸YΩȅŀ 
ǊŀǇƻǊƭŀƴƤǊΦ

 Politika gözden geçirme: Sürdürülebilirlik ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ (tedarik zinciri ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ŀǘƤƪ yönetimi ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ insan ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤύ 
YK ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ periyodik olarak gözden geçirilir.

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ sürdürülebilirlikle ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ yönetiminde operasyonel düzeydeki rolü ve sorumluluk ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀ 

ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

Sürdürülebilirlik ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ operasyonel koordinasyonu, Sürdürülebilirlik Müdürü Aylin Kocaman ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ yürütülmektedir. 

YƻŎŀƳŀƴΩƤƴ temel sorumluluk ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ

Sürdürülebilirlik verilerinin departmanlardan ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ve konsolidasyonu

Sera ƎŀȊƤ envanterinin ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ sürecinin koordinasyonu

TSRS 1/2 uyumlu sürdürülebilirlik raporunun ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀ sürecinin yönetimi

Sürdürülebilirlik Komitesi ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ organize edilmesi ve gündem ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ

tŀȅŘŀǒ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ve ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ sürdürülebilirlik ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀƴƳŀǎƤ

Belirlenen hedeflere yönelik ilerleme, Sürdürülebilirlik Müdürü Aylin Kocaman ǘŀǊƤƴŘŀƴ yürütülmesi

Sürdürülebilirlik süreçleri,  ƛǊƪŜǘΩƛƴ mevcut kurumsal kontrol ve prosedürlerine ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ entegre ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ

Tœ kontrol sistemi: Sürdürülebilirlik verilerinin ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ve ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛΣ  ƛǊƪŜǘƛƴ mevcut iç kontrol çerçevesi ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ
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Risk yönetimi: Sürdürülebilirlik riskleri (iklim riskleri, tedarik zinciri riskleri, mevzuat riskleri), Riskin Erken {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ 
YƻƳƛǘŜǎƛΩƴƛƴ periyodik ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ dahil ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ

Finansal raporlama: Sürdürülebilirlik bilgileri ile finansal tablolar ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ bilgi ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƐƤΣ Denetim Komitesi
gözetiminde kontrol edilmektedir.

Kurumsal yönetim: Sürdürülebilirlik ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤΣ Kurumsal Yönetim Komitesi ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ izlenen ǇŀȅŘŀǒ ƛƭŜǘƛǒƛƳ süreçleriyle
koordineli olarak yürütülmektedir.

Sürdürülebilirlik ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ ¸ŀǇƤǎƤ τ Organizasyon !ƪƤǒƤ

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ sürdürülebilirlik ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ȅŀǇƤǎƤΣ üç ƪŀǘƳŀƴƭƤ bir model üzerine ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ

Gözetim YŀǘƳŀƴƤ όTȊƭŜȅŜƴύΥ Yönetim Kurulu τ sürdürülebilirlik stratejisi, hedefler ve ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ nihai gözetimi.

Koordinasyon YŀǘƳŀƴƤ (Yöneten): Sürdürülebilirlik Komitesi ve ŘƛƐŜǊ komiteler τ ̧ YΩȅŀ destek, strateji önerileri, performans
izleme.

 Uygulama YŀǘƳŀƴƤ (Uygulayan): ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ve Sürdürülebilirlik Müdürü + TƭƎƛƭƛ Departmanlar τ veri toplama, 
raporlama, günlük operasyonel sürdürülebilirlik faaliyetleri.

2025 ȅƤƭƤƴŘŀΣ sürdürülebilirlikle ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ;  ƛǊƪŜǘϥƛƴ stratejisi, büyük œŀǇƭƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤΣ risk yönetimi 
süreçleri ve ilgili ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ gözetilirken dikkate ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ yönelik ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ bir ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ süreci henüz resmî olarak 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊ.  ƛǊƪŜǘΣ ulusal düzenlemelerdeki ve sektör ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ izlemekte olup, söz 
konusu ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ sürdürülebilirlik ȅǀƴŜǘƛǒƛƳƛƴŘŜƪƛ ƻƭƎǳƴƭŀǒƳŀȅŀ paralel biçimde ilerleyen dönemlerde ele ŀƭƳŀȅƤ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Sürdürülebilirlikle ilgili performans metrikleri, raporlama tarihi ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ  ƛǊƪŜǘϥƛƴ ücretlendirme ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ dâhil edilmemekte 
olup, yönetici ve œŀƭƤǒŀƴ ücretlendirmesi bu metriklerle ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊ. Sürdürülebilirlikle ilgili hedeflerin 
belirlenmesinin gözetimi ve bu hedeflere yönelik ilerlemenin izlenmesine ƛƭƛǒƪƛƴ süreçler erken ŀǒŀƳŀŘŀ olup, ilgili ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ 
ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŎŀ kademeli olarak ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.
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5. {¢w!¢9WT 

 ƛǊƪŜǘΣ  2025  raporlama  döneminde  strateji  ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ  geçen  ȅƤƭƤƴ  deneyimleri  ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ  önemli  ölçüde 

ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊ. Bu bölümde; zaman ǳŦǳƪƭŀǊƤ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤΣ iklimle ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘ envanterleri, ƛǒ modeli ve ŘŜƐŜǊ zinciri 

üzerindeki etkiler, finansal etki analizleri, iklim ŘƛǊŜƴœƭƛƭƛƐƛ ve senaryo analizi ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ile ƎŜœƛǒ ǇƭŀƴƤ ŘŜǘŀȅƭƤ olarak 

ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊ.

 ƛǊƪŜǘΣ sürdürülebilirlikle ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ stratejik ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ zaman ǳŦǳƪƭŀǊƤƴƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǘŀƴƤƳƭŀƳƤǒǘƤǊ. Bu ǘŀƴƤƳƭŀǊΣ  ƛǊƪŜǘƛƴ stratejik planlama döngüsü, ȅŀǘƤǊƤƳ karar süreçleri ve sektörel dinamiklerle uyumlu olarak 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ.

Tablo 1: Zaman ¦ŦǳƪƭŀǊƤ ¢ŀƴƤƳƭŀǊƤ ve Stratejik Planlama Tƭƛǒƪƛǎƛ

Zaman Ufku Dönem Stratejik Planlama Tƭƛǒƪƛǎƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YŀǇǎŀƳƤ

YƤǎŀ Vade
0-м ȅƤƭ (2025-

2026)

¸ƤƭƭƤƪ bütçe ve operasyonel planlarla
ǀǊǘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Mevcut mevzuat uyum 
gereklilikleri, devam eden ȅŀǘƤǊƤƳ
projeleri ǾŜ ƪƤǎŀ vadeli finansal hedefler
bu ufuk dahilinde ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

Mevcut enerji maliyetleri, mevzuat 
uyumu, operasyonel verimlilik
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛΣ devam eden GES 
projeleri, ǎƻƐǳǘǳŎǳ gaz envanter
takibi, ƪƤǎŀ vadeli tedarik zinciri
riskleri.

Orta Vade
1-р ȅƤƭ (2026-

2030)

 ƛǊƪŜǘƛƴ orta vadeli stratejik ǇƭŀƴƤΣ
ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ve sektörel ŘǀƴǸǒǸƳ
beklentileriyle uyumludur. Teknoloji
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤΣ enerji ŘǀƴǸǒǸƳǸ projeleri ve

GES kapasite ŀǊǘƤǒƤΣ ǎƻƐǳǘƳŀ 
sistemi modernizasyonu, filo 
elektrifikasyonu, Türkiye ETS 
ƘŀȊƤǊƭƤƐƤΣ tedarik zinciri
sürdürülebilirlik entegrasyonu.

Zaman Ufku Dönem Stratejik Planlama Tƭƛǒƪƛǎƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YŀǇǎŀƳƤ

emisyon ŀȊŀƭǘƤƳ hedefleri bu dönemde
ǎƻƳǳǘƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

Uzun Vade 5+ ȅƤƭ (2030+)

Küresel iklim ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ tŀǊƛǎ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
hedefleri, AB ̧ Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǘƤϥƴƤƴ
Türkiye'ye ȅŀƴǎƤƳŀƭŀǊƤ ve sektörel 
ŘǀƴǸǒǸƳ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ bu ufukta
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Uzun vadeli
sermaye tahsis ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ve ƛǒ modeli
adaptasyonu bu döneme aittir.

Karbon nötr hedefler, tam
yenilenebilir enerji ƎŜœƛǒƛΣ iklim 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ǘŀǊƤƳǎŀƭ üretim ve 
ƎƤŘŀ tedarik zincirine etkileri,
fiziksel risklerin kronik ōƻȅǳǘƭŀǊƤΣ 
düzenleyici rejim ŘǀƴǸǒǸƳǸΦ
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Zaman ǳŦǳƪƭŀǊƤ ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊƪŜƴΣ  ƛǊƪŜǘƛƴ stratejik planlama döngüsü όȅƤƭƭƤƪ bütçe + 3 ȅƤƭƭƤƪ projeksiyon) ile sektörel ŘǀƴǸǒǸƳ 

dinamikleri (enerji ƎŜœƛǒƛΣ mevzuat takvimi, teknoloji ȅŀǒŀƳ döngüleri) birlikte dikkate ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. Bu ǘŀƴƤƳƭŀǊΣ RESK ve 

Sürdürülebilirlik Komitesi ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅƤƭƭƤƪ olarak gözden geçirilmektedir.

Zaman ¦ŦǳƪƭŀǊƤƴƤƴ Güncellenmesine Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀ

2024 raporlama döneminde ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ zaman ǳŦǳƪƭŀǊƤ όƪƤǎŀ: 1-3 ȅƤƭΣ orta: 4-10 ȅƤƭΣ uzun: 11-30 ȅƤƭύ 2025 döneminde yeniden 

ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ. Bu ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴ temel gerekçeleri:

(i) Stratejik planlama döngüsüyle uyum: TǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ȅƤƭƭƤƪ bütçe ve operasyonel planlama süreci 1 ȅƤƭƭƤƪ dönemlerde 

yürütülmekte, orta vadeli stratejik plan ise 5 ȅƤƭƭƤƪ döngülerle güncellenmektedir. Önceki ufuklar (4-10 ȅƤƭ orta vade)  ƛǊƪŜǘΩƛƴ 

fiili karar alma süreçleriyle ǀǊǘǸǒƳŜƳŜƪǘŜȅŘƛ.

(ii) Sektörel uygunluk:  ƛǊƪŜǘΩƛƴ faaliyet ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ sektörlerde ȅŀǘƤǊƤƳ geri ŘǀƴǸǒ süreleri ve ürün ȅŀǒŀƳ döngüleri, 11-30 ȅƤƭƭƤƪ 

ufuklar yerine 5+ ȅƤƭƭƤƪ ufuklarla daha ŘƻƐǊǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.

(iii) Düzenleyici takvimle hizalama: Türkiye ETS pilot dönemi (2026-2028), AB CBAM kesin dönem ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ (2026+) ve 

Türkiye 2053 Net {ƤŦƤǊ hedefi gibi kritik düzenleyici kilometre ǘŀǒƭŀǊƤΣ güncellenen orta ve uzun vade ǳŦǳƪƭŀǊƤƴŀ ŘƻƐŀƭ olarak 

ȅŜǊƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊ.

(iv) Finansal tablolarla ōŀƐƭŀƴǘƤ güçlendirme: YƤǎŀ vadenin 0-1 ȅƤƭ olarak ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ TSRS 1 ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ finansal raporlama 

dönemiyle ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǒƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀ ve iklimle ilgili risklerin cari dönem finansal etkilerinin daha net izlenmesine olanak 

ǘŀƴƤƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Bu bölümde  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŘŜƐŜǊ zinciri boyunca ǘŀƴƤƳƭŀŘƤƐƤ iklimle ilgili riskler ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊΣ her birinin zaman dilimi, öncelik düzeyi, 

stratejik etkileri ve müdahale ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ ile birlikte ŘŜǘŀȅƭƤ olarak ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊ.
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Kriter !œƤƪƭŀƳŀ

Strateji ve Karar Alma Üzerindeki Etkileri

GES ȅŀǘƤǊƤƳ kapasitesinin ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ yönelik sermaye tahsis ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 
ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ

Enerji ǎŀǘƤƴ alma stratejisinin uzun vadeli sabit ŦƛȅŀǘƭƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ ile
güçlendirilmesi.

aŀƐŀȊŀ ve depo enerji ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ (LED ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀΣ bina ȅŀƭƤǘƤƳƤΣ 
verimli ǎƻƐǳǘƳŀ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤύ önceliklendirilmesi.

Tǒ modeli ve ŘŜƐŜǊ zinciri üzerindeki etki

Enerji  maliyetindeki  ŀǊǘƤǒΣ  ƛǒ  modelinin  enerji-ȅƻƐǳƴ  perakende/toptan 
operasyon ōƛƭŜǒŜƴƛƴƛ (özellikle ǎƻƐǳƪ zincir, ǎƻƐǳǘƳŀ ve ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀύ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 
etkileyerek operasyonel gider ǘŀōŀƴƤƴƤ yükseltir; brüt kâr ƳŀǊƧƤ ve FAVÖK 
üzerinde ōŀǎƪƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊ ve sermaye tahsisini GES ile enerji ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ yönlendirir.

¸ƻƐǳƴƭŀǒƳŀ τ ŎƻƐǊŀŦƛ alan /  tesis /  ǾŀǊƭƤƪ
türü

/ƻƐǊŀŦȅŀ: Ankara (merkez ve Keçiören ƳŀƐŀȊŀ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤύ. Tesisler: 
ƳŀƐŀȊŀƭŀǊΣ  depo/lojistik  ve  frigorifik  depolar.  ±ŀǊƭƤƪ  türleri:  ǎƻƐǳǘƳŀ 
ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤΣ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ve HVAC sistemleri ile enerji girdileri όǒŜōŜƪŜ ŜƭŜƪǘǊƛƐƛ 
ve ŘƻƐŀƭƎŀȊύ. 5ŜƐŜǊ zinciri ƪŀǘƳŀƴƤ: kendi ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ όŘƻƐǊǳŘŀƴύ.

Kriter !œƤƪƭŀƳŀ

Risk Kategorisi DŜœƛǒ wƛǎƪƛ τ Piyasa

¢ŀƴƤƳƤ

Enerji ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅŀǇƤǎŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳΣ karbon ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
enerji maliyetlerine ȅŀƴǎƤƳŀǎƤ ve yenilenebilir enerji ƎŜœƛǒ sürecindeki fiyat 
ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ operasyonel maliyetlerini ŘƻƐǊǳŘŀƴ etkilemektedir.

{ƻƐǳƪ zincir yönetimi (frigorifik depolar, ƳŀƐŀȊŀ ǎƻƐǳǘǳŎǳƭŀǊƤύ ƎƤŘŀ perakende 
sektörünün en enerji ȅƻƐǳƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ biri olup, enerji maliyetlerindeki 
ŀǊǘƤǒ bu alanda daha yüksek etki ȅŀǊŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊ.

5ŜƐŜǊ Zincirindeki Konumu  ƛǊƪŜǘ Tœƛ Operasyonlar ό5ƻƐǊǳŘŀƴύ

Zaman Dilimi ve mƴŎŜƭƛƐƛ
YƤǎŀ-Orta Vade (2025ς2030)

Öncelik: Yüksek τ hƭŀǎƤƭƤƪΥ ¸ǸƪǎŜƪ (50-70%) |  Etki: Yüksek (4)

Risk 1: Enerji Maliyetlerinde !ǊǘƤǒ



Risk 2: {ƻƐǳǘǳŎǳ Gaz Düzenlemeleri (F-Gaz/HFC YƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊƤύ

Kriter !œƤƪƭŀƳŀ

Risk Kategorisi DŜœƛǒ wƛǎƪƛ τ Düzenleyici

¢ŀƴƤƳƤ

Kigali 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ (Montreal Protokolü) ve AB F-Gaz ¢ǸȊǸƐǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ HFC 
(hidroflorokarbon) tipi ǎƻƐǳǘǳŎǳ ƎŀȊƭŀǊƤƴ ŀǒŀƳŀƭƤ olarak ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ƎƤŘŀ 
perakende sektörü için kritik bir düzenleyici risktir.

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ frigorifik ŘŜǇƻƭŀǊƤΣ ƳŀƐŀȊŀ ǎƻƐǳǘǳŎǳ ŘƻƭŀǇƭŀǊƤ ve klima sistemlerinde 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ geleneksel HFC ǎƻƐǳǘǳŎǳ gazlar (R-404A, R-134a gibi), yüksek küresel 
ƤǎƤƴƳŀ potansiyeline (GWP) sahiptir.

Türkiye'nin Kigali 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛϥƴƛ ƻƴŀȅƭŀƳŀǎƤ ve AB düzenlemelerine uyum süreci, 
bu ǎƻƐǳǘǳŎǳ ƎŀȊƭŀǊƤƴ maliyetini ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ve alternatif teknolojilere ƎŜœƛǒ 
ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪǘƤǊ.

5ŜƐŜǊ Zincirindeki Konumu  ƛǊƪŜǘ Tœƛ Operasyonlar ό5ƻƐǊǳŘŀƴύ + !ǒŀƐƤ Yönlü όƳŀƐŀȊŀ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤύ

Tǒ modeli ve ŘŜƐŜǊ zinciri üzerindeki etki

Yüksek GWP'li ǎƻƐǳǘƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ yönelik ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊΣ ƛǒ modelinin ǎƻƐǳƪ 
zincire ōŀƐƤƳƭƤ perakende ōƛƭŜǒŜƴƛƴŘŜ ekipman yenileme/modernizasyon
ȅŀǘƤǊƤƳƤ (CAPEX) ve kaçak ƪŀȅƴŀƪƭƤ Kapsam 1 emisyonu ȅŀǊŀǘƤǊΤ mevcut HFC 
ŜǎŀǎƭƤ ekipmanlar için ƪƤǊƤƭƎŀƴ ǾŀǊƭƤƪ όŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸύ riskini gündeme getirir.

¸ƻƐǳƴƭŀǒƳŀ τ ŎƻƐǊŀŦƛ alan /  tesis /  ǾŀǊƭƤƪ
türü

Tesisler: frigorifik depolar, ƳŀƐŀȊŀ ǎƻƐǳǘǳŎǳ ǊŜȅƻƴκŘƻƭŀǇƭŀǊƤ ve klima
sistemleri. ±ŀǊƭƤƪ türleri: R-404A /  R-134a ŜǎŀǎƭƤ HFC ǎƻƐǳǘƳŀ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤΦ 
/ƻƐǊŀŦȅŀΥ Ankara operasyon ƭƻƪŀǎȅƻƴƭŀǊƤΦ Katman: kendi ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ
όŘƻƐǊǳŘŀƴύ + ŀǒŀƐƤ yönlü όƳŀƐŀȊŀ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤύΦ

Zaman Dilimi ve mƴŎŜƭƛƐƛ
Orta Vade (2026ς2030)

Öncelik: Yüksek τ hƭŀǎƤƭƤƪΥ ¸ǸƪǎŜƪ (50-70%) |  Etki: Yüksek (4)

Strateji ve Karar Alma Üzerindeki Etkileri

{ƻƐǳǘƳŀ ŜƪƛǇƳŀƴƤ yenileme takviminin düzenleyici takvimle uyumlu hale
getirilmesi.

5ǸǒǸƪ GWP'li alternatif ǎƻƐǳǘǳŎǳ gazlara (CO2 transkritik, propan, amonyak) 
ƎŜœƛǒ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤΦ

Mevcut ekipman envanterinin GWP analizi ve kaçak tespit sistemi ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΦ

Riske YŀǊǒƤ !ǘƤƭŀŎŀƪ !ŘƤƳƭŀǊ

ωMevcut ǎƻƐǳǘǳŎǳ gaz envanterinin ŘŜǘŀȅƭƤ GWP ƘŀǊƛǘŀƭŀƳŀǎƤΦ

ωKaçak tespit ve izleme sistemlerinin güçlendirilmesi (Kapsam 1 emisyon
kontrolü).

2025 TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu
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Kriter !œƤƪƭŀƳŀ

ωCO2 transkritik ǎƻƐǳǘƳŀ sistemi pilot ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΦ

ωEkipman yenileme ǇƭŀƴƤƴƤƴ düzenleyici takvimle senkronizasyonu.

ω{ƻƐǳǘǳŎǳ gaz tedarikçileriyle uzun vadeli ŀƴƭŀǒƳŀ stratejisi.

Risk 3: DƤŘŀ Tedarik Zinciri !ƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊƤ

Kriter !œƤƪƭŀƳŀ

Risk Kategorisi Fiziksel Risk τ Kronik

¢ŀƴƤƳƤ

TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐŜ kronik etkileri όǎƤŎŀƪƭƤƪ ŀǊǘƤǒƤΣ ȅŀƐƤǒ 
düzenindeki ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊΣ ƪǳǊŀƪƭƤƪ ǎƤƪƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤύ ƎƤŘŀ tedarik zincirinde 
ȅŀǇƤǎŀƭ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊŀ yol açma potansiyeli ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊ.

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ürün portföyünün büyük bölümünü ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ taze ƎƤŘŀ ürünleri 
(meyve, sebze, et, süt ürünleri), iklim ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ en ŘǳȅŀǊƭƤ kategorilerdir.

Türkiye'nin Akdeniz iklim ƪǳǒŀƐƤƴŘŀ yer ŀƭƳŀǎƤΣ ƪǳǊŀƪƭƤƪ ve ŀǒƤǊƤ ǎƤŎŀƪƭƤƪ risklerini 
özellikle ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊ. Tœ Anadolu Bölgesi'ndeki ǘŀǊƤƳǎŀƭ üretim ŀƭŀƴƭŀǊƤ su 
ƪƤǘƭƤƐƤ riskiyle ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀŘƤǊ.

5ŜƐŜǊ Zincirindeki Konumu ¸ǳƪŀǊƤ Yönlü (Tedarikçiler /  ¢ŀǊƤƳǎŀƭ Üreticiler)

Tǒ modeli ve ŘŜƐŜǊ zinciri üzerindeki etki

Kronik iklim etkilerinin ǘŀǊƤƳǎŀƭ verimi ŘǸǒǸǊƳŜǎƛΣ ƛǒ modelinin ürün tedarik 
girdisini ve ŘŜƐŜǊ zincirinin ȅǳƪŀǊƤ ucunu etkiler; temin ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀǎƤ ve fiyat 
ŀǊǘƤǒƤ yoluyla ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ maliyetini yükseltir ve brüt kâr ƳŀǊƧƤƴŘŀ 1ς3 ǇǳŀƴƭƤƪ 
daralma riski ŘƻƐǳǊǳǊΦ

¸ƻƐǳƴƭŀǒƳŀ τ ŎƻƐǊŀŦƛ alan /  tesis /  ǾŀǊƭƤƪ
türü

5ŜƐŜǊ zinciri: ȅǳƪŀǊƤ yönlü (tedarikçiler /  ǘŀǊƤƳǎŀƭ üreticiler). /ƻƐǊŀŦȅŀΥ Türkiye 
ǘŀǊƤƳ bölgeleri τ özellikle Tœ Anadolu (su ƪƤǘƭƤƐƤύ ǾŜ Akdeniz iklim ƪǳǒŀƐƤΦ
¸ƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ kalemler: iklime en ŘǳȅŀǊƭƤ taze ƎƤŘŀ kategorileri (meyve, sebze,
et, süt ürünleri) ve bunlara ōŀƐƭƤ tedarikçi ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΦ

Zaman Dilimi ve mƴŎŜƭƛƐƛ
Orta-Uzun Vade (2027ς2035+)

Öncelik: Yüksek τ hƭŀǎƤƭƤƪΥ hǊǘŀ (30-50%) |  Etki: Çok Yüksek (5)

Strateji ve Karar Alma Üzerindeki Etkileri

Tedarikçi œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜ stratejisinin güçlendirilmesi; alternatif tedarik bölgeleri 
belirlenmesi.

Stok yönetimi ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ iklim ƪŀȅƴŀƪƭƤ arz ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ uyumlu hale
getirilmesi.

Tedarikçi  ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ  kriterlerine  iklim  ŘƛǊŜƴœƭƛƭƛƐƛ  parametrelerinin
eklenmesi.

Riske YŀǊǒƤ !ǘƤƭŀŎŀƪ !ŘƤƳƭŀǊ

ωKritik ürün kategorilerinde alternatif tedarikçi havuzu ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ

ωTedarikçi iklim riski ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ anketinin ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ

ω{ǘǊŀǘŜƧƛƪ stok seviyeleri yönetim ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ iklim ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤȅƭŀ
güncellenmesi.

ωYerel üretici ƛǒ birlikleri ve ŘƻƐǊǳŘŀƴ tedarik ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤƴ güçlendirilmesi.

ωMevsimsel ürün ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ve ikame ürün stratejileri.

Risk 4: !ǒƤǊƤ Hava hƭŀȅƭŀǊƤ ve Lojistik Kesintiler

Kriter !œƤƪƭŀƳŀ

Risk Kategorisi Fiziksel Risk τ Akut

¢ŀƴƤƳƤ

Sel, ŦƤǊǘƤƴŀΣ ŀǒƤǊƤ ȅŀƐƤǒ ve ǒƛŘŘŜǘƭƛ kar ȅŀƐƤǒƤ gibi akut hava ƻƭŀȅƭŀǊƤΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ 
ŘŀƐƤǘƤƳ ǊƻǘŀƭŀǊƤƴƤΣ depo ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ve ƳŀƐŀȊŀ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ kesintiye 
ǳƐǊŀǘƳŀ potansiyeline sahiptir.
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Kriter !œƤƪƭŀƳŀ

 ƛǊƪŜǘƛƴ 28 ŀǊŀœƭƤƪ filosu (14 binek, 3 kamyon, 11 kamyonet) ile Ankara merkezli
ŘŀƐƤǘƤƳ ŀƐƤΣ ŀǒƤǊƤ ƘŀǾŀ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ maruz ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

2024 ȅƤƭƤƴŘŀ Türkiye genelinde ȅŀǒŀƴŀƴ sel ve ǘŀǒƪƤƴ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤƪƭƤƐƤ ve ǒƛŘŘŜǘƛΣ 
bu riskin artan önemini ortaya ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

5ŜƐŜǊ Zincirindeki Konumu  ƛǊƪŜǘ Tœƛ (Lojistik) + !ǒŀƐƤ Yönlü όaŀƐŀȊŀ 9ǊƛǒƛƳƛύ

Tǒ modeli ve ŘŜƐŜǊ zinciri üzerindeki etki

Akut hava ƻƭŀȅƭŀǊƤΣ ƛǒ modelinin ŘŀƐƤǘƤƳκƭƻƧƛǎǘƛƪ ve ƳŀƐŀȊŀ ǎŀǘƤǒ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤ 
kesintiye ǳƐǊŀǘŀǊŀƪ günlük ƘŀǎƤƭŀǘƤ (gün ōŀǒƤƴŀ ~1ς3 milyon TL) ve ƳǸǒǘŜǊƛ
ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ etkiler; depo ve stok ōǸǘǸƴƭǸƐǸ ile teslimat ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ üzerinde 
risk ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ

¸ƻƐǳƴƭŀǒƳŀ τ ŎƻƐǊŀŦƛ alan /  tesis /  ǾŀǊƭƤƪ
türü

/ƻƐǊŀŦȅŀΥ Ankara ve merkezli ŘŀƐƤǘƤƳ ǊƻǘŀƭŀǊƤΦ Tesisler: depo/lojistik merkezi 
ve ƳŀƐŀȊŀƭŀǊΦ ±ŀǊƭƤƪ ǘǸǊƭŜǊƛΥ 28 ŀǊŀœƭƤƪ filo (14 binek, 3 kamyon, 11 kamyonet), 
depo ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ (su basman riski) ve ƳŀƐŀȊŀ ōƛƴŀƭŀǊƤΦ Katman: kendi
ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ (lojistik) + ŀǒŀƐƤ yönlü όƳŀƐŀȊŀ ŜǊƛǒƛƳƛύΦ

Zaman Dilimi ve mƴŎŜƭƛƐƛ
YƤǎŀ-Orta Vade (2025ς2030)

Öncelik: Orta-Yüksek τ hƭŀǎƤƭƤƪΥ Orta (30-50%) | Etki: Yüksek (4)

Strateji ve Karar Alma Üzerindeki Etkileri

Tǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛƪƭƛƳ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤȅƭŀ güncellenmesi.

5ŀƐƤǘƤƳ ǊƻǘŀǎƤ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ve alternatif lojistik ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΦ 

Depo ve ƳŀƐŀȊŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ŀǒƤǊƤ hava ƻƭŀȅƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ güçlendirilmesi.

Riske YŀǊǒƤ !ǘƤƭŀŎŀƪ !ŘƤƳƭŀǊ

ωTǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǾŜ felaket ƪǳǊǘŀǊƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƛƪƭƛƳ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤȅƭŀ güncellenmesi.

ωAlternatif ŘŀƐƤǘƤƳ ǊƻǘŀƭŀǊƤ ve yedek lojistik ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ belirlenmesi.

ωDepo su basman riski ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ve ŀƭǘȅŀǇƤ güçlendirme.

ωAraç filosu için acil durum protokollerinin ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ

ωSigorta poliçelerinin iklim riski ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ gözden geçirilmesi.

Risk 5: Karbon CƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ aŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ

Kriter !œƤƪƭŀƳŀ

Risk Kategorisi DŜœƛǒ wƛǎƪƛ τ Düzenleyici

¢ŀƴƤƳƤ

Türkiye'nin Emisyon Ticaret Sistemi (TR ETS) ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤΣ AB {ƤƴƤǊŘŀ Karbon 
Düzenleme  aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ  (CBAM)  etkileri  ve  potansiyel  karbon  vergisi 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ve ŘƻƭŀȅƭƤ maliyetlerini ŀǊǘƤǊƳŀ potansiyeline 
sahiptir.

 ƛǊƪŜǘ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ETS ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ olmasa da, enerji, ambalaj ve lojistik 
tedarikçileri üzerinden ŘƻƭŀȅƭƤ karbon maliyeti ȅŀƴǎƤƳŀǎƤ beklenmektedir.

2024 ȅƤƭƤ toplam emisyonu 1.983,64 tCO2e olup, emisyon ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ 0,702
tCO2e/milyon TL ƘŀǎƤƭŀǘ düzeyindedir.

5ŜƐŜǊ Zincirindeki Konumu ¸ǳƪŀǊƤ Yönlü (Enerji, Ambalaj Tedarikçileri) +  ƛǊƪŜǘ Tœƛ

Tǒ modeli ve ŘŜƐŜǊ zinciri üzerindeki etki

5ƻƐǊǳŘŀƴ (Kapsam 1) emisyonlar ve enerji/ambalaj/lojistik tedarikçileri 
üzerinden ŘƻƭŀȅƭƤ karbon maliyeti ȅŀƴǎƤƳŀǎƤΣ ƛǒ modelinin enerji girdisi ve 
tedarik maliyet ǘŀōŀƴƤƴƤ yükseltir; ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ gölge karbon ŦƛȅŀǘƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ gerektirir.

¸ƻƐǳƴƭŀǒƳŀ τ ŎƻƐǊŀŦƛ alan /  tesis /  ǾŀǊƭƤƪ
türü

5ŜƐŜǊ zinciri: ȅǳƪŀǊƤ yönlü (enerji ve ambalaj tedarikçileri) + kendi
ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ όŘƻƐǊǳŘŀƴ emisyon ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤύΦ ±ŀǊƭƤƪ türleri: fosil ȅŀƪƤǘ tüketen 
ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ όŘƻƐŀƭƎŀȊ ǘŜǎƛǎŀǘƤΣ filo) ve yüksek GWP'li ǎƻƐǳǘǳŎǳƭŀǊΦ /ƻƐǊŀŦȅŀΥ 
Türkiye (TR ETS) ve tedarik ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ üzerinden AB (CBAM). Referans
büyüklük: 2024 toplam 1.983,64 ǘ/hіŜΤ ȅƻƐǳƴƭǳƪ 0,702 ǘ/hіŜκƳƛƭȅƻƴ TL.

Zaman Dilimi ve mƴŎŜƭƛƐƛ
Orta Vade (2027ς2030)

Öncelik: Orta τ hƭŀǎƤƭƤƪΥ hǊǘŀ (30-50%) |  Etki: Orta (3)



Sayfa 27

2025 TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu

Kriter !œƤƪƭŀƳŀ

Strateji ve Karar Alma Üzerindeki Etkileri

Emisyon  ŀȊŀƭǘƤƳ  ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ  karbon  ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ  ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤƴŀ  göre
önceliklendirilmesi.
Tedarikçi karbon ayak izi takibi ve ŘǸǒǸƪ karbonlu alternatif tedarik stratejileri. 

Tœ karbon ŦƛȅŀǘƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ όȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ gölge karbon 

ŦƛȅŀǘƤύ.

Riske YŀǊǒƤ !ǘƤƭŀŎŀƪ !ŘƤƳƭŀǊ

ωTœ karbon ŦƛȅŀǘƤ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ entegrasyonu.

ωEmisyon ŀȊŀƭǘƤƳ hedeflerinin (2027: %5) ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ

ωTedarik zinciri karbon ayak izi haritalama œŀƭƤǒƳŀǎƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤΦ

ωTR ETS mevzuat ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ düzenli takibi.

ωKarbon kredisi ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀŎŀƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ stratejik karar ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ gerçek 
emisyon ŀȊŀƭǘƤƳƤƴŀ odaklanma.

Risk 6: aǸǒǘŜǊƛ ve ̧ ŀǘƤǊƤƳŎƤ Sürdürülebilirlik Beklentileri

Kriter !œƤƪƭŀƳŀ

Risk Kategorisi DŜœƛǒ wƛǎƪƛ τ Piyasa /  TǘƛōŀǊ

¢ŀƴƤƳƤ

.T{¢ϥǘŜ  ƛǒƭŜƳ  gören  bir  ǒƛǊƪŜǘ  olarak   ƛǊƪŜǘΣ  kurumsal  ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴΣ 
sürdürülebilirlik derecelendirme ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ve bilinçli tüketicilerin artan 
sürdürülebilirlik beklentileriyle ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀŘƤǊ.

Sürdürülebilirlik ǎƪƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ yetersiz 
sürdürülebilirlik  ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ  sermaye  maliyetini  yükseltme  potansiyeli 
ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Tüketici tercihlerindeki sürdürülebilirlik ƻŘŀƪƭƤ ŘǀƴǸǒǸƳΣ özellikle ambalaj, ƎƤŘŀ 
ƛǎǊŀŦƤ ve çevresel ayak izi ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ beklenti ŀǊǘƤǒƤ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊ.

5ŜƐŜǊ Zincirindeki Konumu !ǒŀƐƤ Yönlü όaǸǒǘŜǊƛƭŜǊΣ ̧ ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊύ

Tǒ modeli ve ŘŜƐŜǊ zinciri üzerindeki etki

Artan sürdürülebilirlik beklentileri, ƛǒ modelinin finansman (sermaye maliyeti) ve 
ǎŀǘƤǒκǇŀȊŀǊ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƳŀ ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴƤ etkiler; yetersiz performans sermaye 
maliyetinde 50ς150 baz puan ŀǊǘƤǒŀ ve marka/itibar ile ƳǸǒǘŜǊƛ tercihinde
ŀǒƤƴƳŀȅŀ ȅƻƭ açabilir.

¸ƻƐǳƴƭŀǒƳŀ τ ŎƻƐǊŀŦƛ alan /  tesis /  ǾŀǊƭƤƪ
türü

5ŜƐŜǊ zinciri: ŀǒŀƐƤ yönlü όƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ve ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ /  sermaye ǇƛȅŀǎŀǎƤύΦ 
/ƻƐǊŀŦȅŀΥ .T{¢κǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ (finansman) ve Ankara merkezli tüketici 
ǇŀȊŀǊƤκǎŀǘƤǒ ŀƐƤΦ ̧ ƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ ϥǾŀǊƭƤƪϥ ǘǸǊǸΥ maddi olmayan ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ τ marka
ŘŜƐŜǊƛΣ itibar ve sermaye ŜǊƛǒƛƳƛΤ ambalaj ve ƎƤŘŀ ƛǎǊŀŦƤ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ operasyonlar.

Zaman Dilimi ve mƴŎŜƭƛƐƛ
YƤǎŀ-Orta Vade (2025ς2028)

Öncelik: Orta τ hƭŀǎƤƭƤƪΥ ¸ǸƪǎŜƪ (50-70%) |  Etki: Orta (3)

Strateji ve Karar Alma Üzerindeki Etkileri

Sürdürülebilirlik ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ve kalitesinin sürekli ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ

Sürdürülebilirlik derecelendirme ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ düzenli veri sunumu ve skor 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΦ

aǸǒǘŜǊƛ ƻŘŀƪƭƤ sürdürülebilirlik ƛƭŜǘƛǒƛƳ stratejisinin ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ

Riske YŀǊǒƤ !ǘƤƭŀŎŀƪ !ŘƤƳƭŀǊ

ω¢{w{ uyumlu, ƪŀǇǎŀƳƭƤ ve ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ sürdürülebilirlik ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤƴƤƴ
sürdürülmesi.

ω Sürdürülebilirlik derecelendirme süreçlerine aktif ƪŀǘƤƭƤƳ ve veri kalitesinin 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ

ωtŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ güçlendirilmesi.

ωSürdürülebilir ürün ve ambalaj stratejilerinin ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ

ωDƤŘŀ ƛǎǊŀŦƤ ŀȊŀƭǘƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ölçülebilir hedeflerle desteklenmesi.
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¢ŀƴƤƳƭŀƴŀƴ CƤǊǎŀǘƭŀǊ

CƤǊǎŀǘ 1: Yenilenebilir Enerji Kapasitesinin !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ

Kriter !œƤƪƭŀƳŀ

CƤǊǎŀǘ Kategorisi Kaynak ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ κ Enerji YŀȅƴŀƐƤ

¢ŀƴƤƳƤ

 ƛǊƪŜǘΣ 2024 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 823,18 kWp kurulu güce sahip œŀǘƤ üstü ƎǸƴŜǒ enerji 
santrali (GES) ile toplam elektrik ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ %42,53'ünü (1.152.452 kWh) 
yenilenebilir enerjiden ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.

GES kapasitesinin ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ; enerji maliyetlerinin ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛΣ Kapsam 2 
ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ve enerji ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤƴƤƴ güçlendirilmesi ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
stratejik bir ŦƤǊǎŀǘǘƤǊ.

!ƴƪŀǊŀϥƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ƎǸƴŜǒƭŜƴƳŜ süresi (~2.700 saat), GES ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ
desteklemektedir.

5ŜƐŜǊ Zincirindeki Konumu  ƛǊƪŜǘ Tœƛ Operasyonlar ό5ƻƐǊǳŘŀƴύ

Tǒ modeli ve ŘŜƐŜǊ zinciri üzerindeki etki

GES kapasitesinin ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƛǒ modelinin enerji girdisi maliyet ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛǊΤ 
ȅƤƭƭƤƪ ~2ς4 milyon TL enerji tasarrufu, Kapsam 2 emisyon ŀȊŀƭǘƤƳƤ ve enerji
ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀǊΦ

¸ƻƐǳƴƭŀǒƳŀ τ ŎƻƐǊŀŦƛ alan /  tesis /  ǾŀǊƭƤƪ
türü

/ƻƐǊŀŦȅŀΥ Ankara όȅƤƭƭƤƪ ~2.700 saat ƎǸƴŜǒƭŜƴƳŜύΦ Tesisler: ƳŀƐŀȊŀΣ depo ve 
lojistik tesis œŀǘƤƭŀǊƤΦ ±ŀǊƭƤƪ türleri: œŀǘƤ üstü GES (mevcut 823,18 kWp; hedef
~1.235 kWp) ve potansiyel batarya depolama. Katman: kendi ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ 
όŘƻƐǊǳŘŀƴύΦ

Zaman Dilimi ve mƴŎŜƭƛƐƛ

YƤǎŀ-Orta Vade (2025ς2028)

Öncelik: Çok Yüksek τ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƭŀǎƤƭƤƐƤΥ Çok Yüksek (>70%) |  Etki: Yüksek
(4)

Strateji ve Karar Alma Üzerindeki Etkileri

Mevcut GES kapasitesinin (823,18 kWp) %50 ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ~1.235 kWp'ye œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤΦ

GES ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴƤƴ CAPEX ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŀ dahil edilmesi.

Elektrik ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ yenilenebilir enerji ǇŀȅƤƴƤƴ ҈слϥƤƴ üzerine œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ hedefi.

CƤǊǎŀǘŀ Yönelik !ǘƤƭŀŎŀƪ !ŘƤƳƭŀǊ

ωMevcut œŀǘƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ilave GES kapasitesi için teknik ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΦ

ωDepo ve lojistik tesis œŀǘƤƭŀǊƤƴŘŀ GES fizibilite œŀƭƤǒƳŀǎƤΦ

ωEnerji depolama (batarya) sistemi entegrasyonu ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΦ

ω̧ Ŝǒƛƭ enerji ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ (I-REC) ŀƭƤƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΦ

ωGES üretim verilerinin gerçek ȊŀƳŀƴƭƤ izleme sistemiyle takibi.

CƤǊǎŀǘ 2: Enerji Verimli {ƻƐǳǘƳŀ Teknolojileri

Kriter !œƤƪƭŀƳŀ

CƤǊǎŀǘ Kategorisi Kaynak ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ / Teknoloji

¢ŀƴƤƳƤ

5ǸǒǸƪ GWP ǎƻƐǳǘǳŎǳ gazlara (CO2 transkritik, propan R-290, HFO ƪŀǊƤǒƤƳƭŀǊƤύ 
ƎŜœƛǒ ve enerji verimli ǎƻƐǳǘƳŀ teknolojilerinin benimsenmesi, hem emisyon 
ŀȊŀƭǘƤƳƤ hem de operasyonel maliyet ŘǸǒǸǒǸ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ stratejik bir ŦƤǊǎŀǘǘƤǊ.

Modern CO2 transkritik sistemleri, geleneksel HFC sistemlere ƪƤȅŀǎƭŀ %20-30 
daha ŘǸǒǸƪ enerji tüketimi ve neredeyse ǎƤŦƤǊ ŘƻƐǊǳŘŀƴ emisyon (GWP=1) 
ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.

{ƻƐǳǘƳŀ sistemleri,  ƛǊƪŜǘΩƛƴ toplam enerji tüketiminin önemli bir bölümünü 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀ olup bu alandaki verimlilik ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ Kapsam 1 ve Kapsam 2 
ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ olarak azaltma potansiyeline sahiptir.

5ŜƐŜǊ Zincirindeki Konumu  ƛǊƪŜǘ Tœƛ Operasyonlar ό5ƻƐǊǳŘŀƴύ
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Kriter !œƤƪƭŀƳŀ

Tǒ modeli ve ŘŜƐŜǊ zinciri üzerindeki etki

5ǸǒǸƪ GWP'li /  /hі transkritik ve verimli ǎƻƐǳǘƳŀ teknolojileri, ƛǒ modelinin
ǎƻƐǳƪ zincir operasyon maliyetini ŘǸǒǸǊǸǊΤ %20ς30 enerji tasarrufu ile Kapsam 1
ve Kapsam 2 ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ŀȊŀƭǘƤǊ ve F-Gaz düzenlemelerine uyumu 
destekler.

¸ƻƐǳƴƭŀǒƳŀ τ ŎƻƐǊŀŦƛ alan /  tesis /  ǾŀǊƭƤƪ
türü

Tesisler: ƳŀƐŀȊŀ ǎƻƐǳǘƳŀ sistemleri ve frigorifik depolar. ±ŀǊƭƤƪ türleri: mevcut 
HFC ǎƻƐǳǘƳŀ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ /hі transkritik /  R-290 gibi ŘǸǒǸƪ GWP'li
sistemlerle yenilenmesi. /ƻƐǊŀŦȅŀΥ Ankara ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤΦ Katman: kendi
ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ όŘƻƐǊǳŘŀƴύΦ

Zaman Dilimi ve mƴŎŜƭƛƐƛ
Orta Vade (2026ς2030)

Öncelik: Yüksek τ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hƭŀǎƤƭƤƐƤΥ Yüksek (50-70%) |  Etki: Yüksek (4)

Strateji ve Karar Alma Üzerindeki Etkileri

{ƻƐǳǘƳŀ sistemi modernizasyonunun ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƭŀƴƤƴŀ dahil edilmesi. 

Pilot proje ile CO2 transkritik sistem ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳƭŀƴƳŀǎƤΦ

Düzenleyici risk (F-Gaz ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊƤύ ile ŦƤǊǎŀǘ sinerjisinin ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ

CƤǊǎŀǘŀ Yönelik !ǘƤƭŀŎŀƪ !ŘƤƳƭŀǊ

ωMevcut ǎƻƐǳǘƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ enerji ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ denetimi.

ωCO2 transkritik ǎƻƐǳǘƳŀ sistemi pilot uygulama ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤΦ

ω{ƻƐǳǘƳŀ sistemi yenileme ǇƭŀƴƤƴƤƴ Risk 2 (F-Gaz düzenlemeleri) ile entegre 
edilmesi.

ω!ǘƤƪ ƤǎƤ geri ƪŀȊŀƴƤƳ sistemi ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ όǎƻƐǳǘƳŀ kompresörlerinden ƤǎƤ 
geri ƪŀȊŀƴƤƳƤύΦ

ω!ƪƤƭƭƤ ǎƻƐǳǘƳŀ yönetim sistemi (IoT sensörleri, uzaktan izleme) kurulumu.

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƛǒ modeli, ƎƤŘŀ perakende ve toptan ǎŀǘƤǒ ƻŘŀƪƭƤ olup ŘŜƐŜǊ yaratma süreci tedarikçilerden ürün temin etme, depolama 

όǎƻƐǳƪ zincir dahil), ŘŀƐƤǘƤƳ ve ƳŀƐŀȊŀ ǎŀǘƤǒ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ. Ankara merkez ofisi, depo/lojistik tesisleri ve ƳŀƐŀȊŀ 

ŀƐƤ ile entegre bir operasyonel ȅŀǇƤȅŀ sahip olan  ƛǊƪŜǘΣ 560 œŀƭƤǒŀƴƤȅƭŀ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎŜƴƛǒ bir ƎƤŘŀ ürünleri yelpazesi ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ tablo, ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊ zinciri boyunca etkilerini ve ƛǒ modeli üzerindeki ȅŀƴǎƤƳŀƭŀǊƤƴƤ özetlemektedir.

 ƛǊƪŜǘΣ sürdürülebilirlikle ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ stratejik karar alma ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŀ entegrasyonunu ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ çerçevede 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ:

¸ŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ: Yeni ƳŀƐŀȊŀ ŀœƤƭƤǒƭŀǊƤΣ depo ƎŜƴƛǒƭŜƳŜƭŜǊƛ ve ekipman yenileme ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ iklim riski ve enerji ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ 
kriterleri ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. GES ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤΣ enerji maliyeti ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ve emisyon ŀȊŀƭǘƤƳ hedefleriyle 
ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.

Tedarikçi seçimi: Tedarikçi ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ kriterlerine sürdürülebilirlik parametreleri (çevresel sertifikalar, enerji ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ 
ambalaj ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤύ eklenmesi ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Finansal planlama: ¸ƤƭƭƤƪ bütçe sürecinde enerji maliyeti ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤΣ karbon ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ etkileri ve sürdürülebilirlik ȅŀǘƤǊƤƳ 
gereksinimleri dikkate ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Gimat aŀƐŀȊŀŎƤƭƤƪΣ raporlama tarihi ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ yönetim kurulu ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ resmi bir iklim ƎŜœƛǒ ǇƭŀƴƤƴŀ henüz sahip 
ŘŜƐƛƭŘƛǊ. Ancak  ƛǊƪŜǘΣ ŘǸǒǸƪ karbonlu ekonomiye uyum sürecinde fiili ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊ: 823,18 kWp kurulu güce sahip œŀǘƤ üstü 
ƎǸƴŜǒ enerji santrali (GES) 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ 1.208.231,46 kWh elektrik üreterek ǒŜōŜƪŜŘŜƴ çekilen enerjinin ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊ.  ƛǊƪŜǘΣ ǎƻƐǳǘƳŀ sistemlerinde ŘǸǒǸƪ GWP'li ǎƻƐǳǘǳŎǳ gazlara kademeli ƎŜœƛǒƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜ ve enerji ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ sürdürmektedir.

Resmi bir ƎŜœƛǒ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ nicel emisyon ŀȊŀƭǘƤƳ hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflerin zaman çizelgesine 
ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 2026 raporlama döneminde öncelikli gündem maddesi olarak ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bu kapsamda karbon kredisi ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 
öngörülmemekte olup,  ƛǊƪŜǘ gerçek emisyon ŀȊŀƭǘƤƳƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ bir strateji izlemeyi hedeflemektedir.

Bu bölümde, ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ iklimle ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ finansal ǘŀōƭƻƭŀǊƤ (bilanço, gelir tablosu, nakit ŀƪƤǒ tablosu)

üzerindeki potansiyel etkileri, ödün verme analizleri ve ƪƤǊƤƭƎŀƴ ǾŀǊƭƤƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

 ƛǊƪŜǘΣ iklim ƎŜœƛǒƛ sürecinde ƪƤǊƤƭƎŀƴ ǾŀǊƭƤƪ riskini ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǾŀǊƭƤƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤ için ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΥ
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{ƻƐǳǘƳŀ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ (yüksek GWP ǎƻƐǳǘǳŎǳ ƎŀȊƭƤύ: F-Gaz düzenlemelerinin ǎƤƪƤƭŀǒƳŀǎƤ halinde mevcut HFC ōŀȊƭƤ ǎƻƐǳǘƳŀ 
ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ekonomik ömürleri dolmadan ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŘƤǒƤ kalma riski mevcuttur. Mevcut ǎƻƐǳǘƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ net defter ŘŜƐŜǊƛ 
izlenmektedir.

5ƻƐŀƭƎŀȊ ǘŜǎƛǎŀǘƤ: LǎƤƴƳŀ ŀƳŀœƭƤ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ uzun vadede (2030+) ƤǎƤ ǇƻƳǇŀǎƤ veya elektrikli ƤǎƤǘƳŀ sistemlerine 
ŘǀƴǸǒǸƳǸ halinde, mevcut ŘƻƐŀƭƎŀȊ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƪƤǊƤƭƎŀƴ ǾŀǊƭƤƪ ƴƛǘŜƭƛƐƛ kazanabilir.

Dizel/benzinli araç filosu: 28 ŀǊŀœƭƤƪ filonun uzun vadede elektrikli araçlara ŘǀƴǸǒǸƳǸ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀΣ içten ȅŀƴƳŀƭƤ motorlu
ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ƪŀƭƤƴǘƤ ŘŜƐŜǊƛ ŘǸǒŜōƛƭƛǊΦ Mevcut filo ortalama ȅŀǒƤ ve yenileme ǇƭŀƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

 ƛǊƪŜǘƛƴ yüksek özkaynak ƻǊŀƴƤΣ ƪƤǊƤƭƎŀƴ ǾŀǊƭƤƪ riskinden ŘƻƐŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀǎƤ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ finansal etkisini ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ güçlü

bir sermaye ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǾŜ finansal ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐŀ ƛǒŀǊŜǘ etmektedir.

 ƛǊƪŜǘΩƛƴΣ sürdürülebilirlik ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ yönelik sermaye tahsisini ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ öncelik ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΥ

Birinci Öncelik τ Enerji ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ve GES ƎŜƴƛǒƭŜƳŜΥ En yüksek ȅŀǘƤǊƤƳ getirisi ve en ƘƤȊƭƤ geri ŘǀƴǸǒ süresi sunan ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊΦ

TƪƛƴŎƛ Öncelik τ {ƻƐǳǘƳŀ sistemi modernizasyonu: Düzenleyici uyum ve enerji ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ sinerjisi.

Üçüncü Öncelik τ Filo ŘǀƴǸǒǸƳǸ ve ŀƭǘȅŀǇƤ güçlendirme: Uzun vadeli ŘǀƴǸǒǸƳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤΦ 2028-2032 dönemi planlama
ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀΦ

 ƛǊƪŜǘΣ iklimle ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ mevcut ve öngörülen finansal etkilerine ƛƭƛǒƪƛƴ nicel bilgi ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ mümkün olup ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳƛǒǘƛǊ.

Bu ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ sonucunda, ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ iklimle ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ bireysel finansal etkilerinin nicel olarak ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ için 
gerekli beceri, yetenek ve ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ mevcut raporlama döneminde yeterli düzeyde ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀ karar ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. Bu ƪŀǊŀǊƤƴ temel 
gerekçeleri ŀǒŀƐƤŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ:

Enerji maliyet ŀǊǘƤǒƭŀǊƤΣ EPDK tarife ƪŀǊŀǊƭŀǊƤΣ küresel enerji fiyat hareketleri ve operasyonel ölçek ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ (yeni ƳŀƐŀȊŀ ŀœƤƭƤǒƤΣ 
personel ŀǊǘƤǒƤύ ōŀƐƭƤ olarak çok ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛ bir ȅŀǇƤ sergilemektedir. Enerji giderindeki ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ne ƪŀŘŀǊƤƴƤƴ iklimle ilgili düzenleyici 
faktörlerden, ne ƪŀŘŀǊƤƴƤƴ organik büyümeden ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŘƤƐƤƴƤ güvenilir biçimde ŀȅǊƤǒǘƤǊƳŀƪ mümkün ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊ.

{ƻƐǳǘǳŎǳ gaz düzenlemeleri, AB F-Gaz ¢ǸȊǸƐǸϥƴǸƴ Türkiye'ye uyarlanma takvimi ve teknik alternatiflerin maliyet-ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ōŀƐƭƤŘƤǊ. 
Düzenleyici takvim ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƐƛΣ bireysel nicel tahmin ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ engellemektedir.

Karbon ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤΣ Türkiye'nin Emisyon Ticaret Sistemi (TR-ETS) pilot sürecinin takvimi, kapsam ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ve fiyat 
ƻƭǳǒǳƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ henüz ƪŜǎƛƴƭŜǒƳŜƳƛǒ olup,  ƛǊƪŜǘϥƛƴ bu mekanizmaya ne ölçüde tabi ƻƭŀŎŀƐƤ belirsizdir.

aǸǒǘŜǊƛ ve ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ sürdürülebilirlik beklentileri, piyasa dinamikleri, düzenleyici ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ve ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ tercihlerindeki ȅŀǇƤǎŀƭ 
ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ olarak ŘƻƭŀȅƭƤ kanallardan etki ȅŀǊŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊ. 5ƻƐǊǳŘŀƴ kâr veya zarar etkisi yerine ƛǒƭŜǘƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ve 
finansman ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ üzerinden ŘƻƭŀȅƭƤ finansal etki ȅŀǊŀǘƳŀǎƤ beklenmekte olup, bu etki güvenilir biçimde ƴƛŎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊ.

DƤŘŀ tedarik zinciri ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊƤΣ iklim ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ǘŀǊƤƳǎŀƭ üretim üzerindeki kronik etkilerine ōŀƐƭƤŘƤǊ. Bu etkiler, birden fazla 
egzojen ŘŜƐƛǒƪŜƴŜ (ortalama ǎƤŎŀƪƭƤƪ ŀǊǘƤǒƤΣ ȅŀƐƤǒ düzeni ŘŜƐƛǒƛƳƛΣ su ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƪƤǎƤǘƤύ tabi olup, ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛƴ spesifik ürün 
kategorileri ōŀȊƤƴŘŀ  ƛǊƪŜǘϥƛƴ tedarik maliyetlerine ȅŀƴǎƤƳŀǎƤ birçok ŀǊŀŎƤ faktöre (tedarikçi ülke œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛΣ ikame ürün ŜǎƴŜƪƭƛƐƛΣ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜ fiyat ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤύ ōŀƐƭƤŘƤǊ.

!ǒƤǊƤ hava ƻƭŀȅƭŀǊƤ ve lojistik kesintiler, akut fiziksel ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ǎƤƪƭƤƐƤΣ ǒƛŘŘŜǘƛ ve ȊŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤ ŘƻƐŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛ stokastik olup, her bir 
ƻƭŀȅƤƴ operasyonel ve finansal etkisi olaya özgü ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ōŀƐƭƤŘƤǊ. Bireysel olay ōŀȊƭƤ finansal etki tahmini, kabul edilebilir bir 
belirsizlik ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Yenilenebilir enerji ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ve enerji verimli ǎƻƐǳǘƳŀ sistemleri için maliyet tasarrufu tahminleri ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪƭŜ birlikte, bu 
tahminlerin finansal tablolara etkisi olarak ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ halinde dipnot düzeyinde mutabakat ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ŘƻƐŀŎŀƪǘƤǊ. Mevcut raporlama 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ iklimle ilgili ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴ genel enerji giderinden güvenilir biçimde ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ henüz mümkün ŘŜƐƛƭŘƛǊ.
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!ǒŀƐƤŘŀƪƛ tabloda,  ƛǊƪŜǘϥƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀŘƤƐƤ iklimle ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛ veya etkilemesi beklenen finansal tablo kalemleri,
ǘƻǇƭŀƳƭŀǊƤ ve alt ǘƻǇƭŀƳƭŀǊƤ nitel olarak gösterilmektedir:

Risk / CƤǊǎŀǘ Finansal Durum Tablosu Kâr veya Zarar Tablosu Nakit !ƪƤǒ Tablosu

Enerji Maliyetleri τ Pazarlama giderleri όŀǊǘƤǒύ
TǒƭŜǘƳŜ faaliyetleri 
όŀȊŀƭƤǒύ

F-Gaz Düzenlemesi
MDV όŀǊǘƤǒ τ ekipman 
yenileme)

Amortisman gideri όŀǊǘƤǒύ
¸ŀǘƤǊƤƳ faaliyetleri 
όŀǊǘƤǒύ

Tedarik Zinciri !ƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊƤ Stoklar / Ticari alacaklar
SMM ŀǊǘƤǒƤΣ brüt kâr ƳŀǊƧƤ 
ōŀǎƪƤǎƤ

TǒƭŜǘƳŜ faaliyetleri 
όŀȊŀƭƤǒύ

!ǒƤǊƤ IŀǾŀ hƭŀȅƭŀǊƤ
Stoklar (hasar) /  MDV 
(hasar)

IŀǎƤƭŀǘ ƪŀȅōƤΣ ƻƭŀƐŀƴŘƤǒƤ
gider

TǒƭŜǘƳŜ faaliyetleri 
όŀȊŀƭƤǒύ

Karbon CƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ τ Operasyonel gider όŀǊǘƤǒύ
TǒƭŜǘƳŜ faaliyetleri 
όŀȊŀƭƤǒύ

Sürdürülebilirlik Beklentileri 5ƻƭŀȅƭƤ όŘŜƐŜǊƭŜƳŜ etkisi) 5ƻƭŀȅƭƤ όǎŜǊƳŀȅŜ maliyeti)
Finansman faaliyetleri
όŘƻƭŀȅƭƤύ

Yenilenebilir Enerji MDV (GES ȅŀǘƤǊƤƳƤύEnerji giderinde azalma
TǒƭŜǘƳŜ faaliyetleri 
όŀǊǘƤǒύ

{ƻƐǳǘƳŀ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ MDV (ekipman ȅŀǘƤǊƤƳƤύEnerji giderinde azalma
TǒƭŜǘƳŜ faaliyetleri 
όŀǊǘƤǒύ

¸ǳƪŀǊƤŘŀ belirtilen finansal tablo kalemlerinin etkilenme biçimi ŀǒŀƐƤŘŀ özetlenmektedir:

Maddi duran ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ (MDV): {ƻƐǳǘǳŎǳ gaz ekipman yenileme ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ve GES kapasite ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜǎƛ nedeniyle MDV ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ 
ŀǊǘƤǒ beklenmektedir. Fiziksel riskler, MDV'de hasar ƪŀȅƴŀƪƭƤ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸƴŜ yol açabilir.

Stoklar: DƤŘŀ tedarik zinciri ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊƤ stok maliyetlerini ŀǊǘƤǊŀōƛƭƛǊΤ ŀǒƤǊƤ hava ƻƭŀȅƭŀǊƤ bozulabilir ƎƤŘŀ ǎǘƻƪƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀȅƤōŀ neden
olabilir.

Enerji giderleri: Enerji maliyet ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ giderleri ȅǳƪŀǊƤ yönlü ōŀǎƪƤƭŀǊƪŜƴΣ GES tasarrufu ve ǎƻƐǳǘƳŀ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ giderleri ŀǒŀƐƤ yönlü
etkilemektedir.

{ŀǘƤǒƭŀǊƤƴ maliyeti (SMM): Tedarik zinciri ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊƤΣ ƎƤŘŀ hammadde maliyetlerini ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ brüt kâr ƳŀǊƧƤ üzerinde ōŀǎƪƤ
yaratabilir.

Operasyonel giderler: Karbon ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ devreye ƎƛǊŘƛƐƛƴŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ operasyonel gider ŀǊǘƤǒƤ beklenmektedir.

Amortisman giderleri: {ƻƐǳǘƳŀ ekipman yenileme ve GES ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ amortisman giderlerini ŀǊǘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ

TǒƭŜǘƳŜ faaliyetleri: Enerji maliyet ŀǊǘƤǒƭŀǊƤΣ karbon maliyeti ve tedarik zinciri ōŀǎƪƤǎƤ nakit œƤƪƤǒƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƤŎƤ; GES tasarrufu ve 
ǎƻƐǳǘƳŀ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ nakit œƤƪƤǒƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƤŎƤ yönde etki ȅŀǊŀǘƳŀǎƤ beklenmektedir.

¸ŀǘƤǊƤƳ faaliyetleri: {ƻƐǳǘǳŎǳ gaz ekipman yenileme, GES kapasite ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ve ǎƻƐǳǘƳŀ modernizasyonu ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ŀǊǘƤǊŀŎŀƪǘƤǊ.

 ƛǊƪŜǘΣ iklimle ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ bireysel nicel etkilerini ǎǳƴŀƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴΣ TSRS 2 par.21 ǳȅŀǊƤƴŎŀ ōƛǊƭŜǒƛƪ finansal etkiyi nitel 
olarak ŀǒŀƐƤŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.

¢ŀƴƤƳƭŀƴŀƴ 6 risk ve 2 ŦƤǊǎŀǘƤƴ ōƛǊƭŜǒƛƪ etkisi ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ risklerin toplam olumsuz etkisinin ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ olumlu etkisinden 
büyük ƻƭƳŀǎƤ beklenmektedir. CƤǊǎŀǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ (GES ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜǎƛΣ ǎƻƐǳǘƳŀ modernizasyonu) risklerin bir bölümünü telafi edecek 
olmakla birlikte, özellikle orta ve uzun vadede artan düzenleyici ōŀǎƪƤƭŀǊ ve kronik fiziksel iklim etkileri nedeniyle net olumsuz etki 
beklenmektedir.
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!ǒŀƐƤŘŀƪƛ tabloda, ōƛǊƭŜǒƛƪ etkinin zaman ufkuna göre beklenen yönelimi ve temel belirleyicileri ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ

Zaman Ufku Beklenen Yönelim Temel Belirleyiciler

YƤǎŀ vade (0-1 ȅƤƭύ Net olumsuz τ ǎƤƴƤǊƭƤ düzeyde

Enerji maliyet ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ ƪƤǎƳŜƴ GES tasarrufu ile
telafi edilmektedir. 5ƛƐŜǊ riskler bu ufukta ŘǸǒǸƪ 
ƻƭŀǎƤƭƤƪƭƤŘƤǊΦ

Orta vade (1-5 ȅƤƭύ Net olumsuz τ orta düzeyde artan

F-Gaz düzenlemeleri CAPEX ōŀǎƪƤǎƤΣ karbon 
ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ devreye girmesi ve 
tedarik zinciri marj ōŀǎƪƤǎƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ
beklenmektedir. GES ƎŜƴƛǒƭŜƳŜǎƛ ve ǎƻƐǳǘƳŀ 
modernizasyonu ƪƤǎƳŜƴ telafi edecektir.

Uzun vade (5+ ȅƤƭύ Net olumsuz τ önemli düzeyde

Tedarik zinciri üzerindeki kronik iklim ōŀǎƪƤǎƤ ve 
karbon ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ōŀǎƪƤƴ etki
ƪŀƴŀƭƭŀǊƤŘƤǊΦ Fiziksel risklerin ǎƤƪƭƤƪ ve ǒƛŘŘŜǘƛ 
artabilir. CƤǊǎŀǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ tam kapasiteye
ǳƭŀǒŀŎŀƪǘƤǊ ancak risklerin ǘŀƳŀƳƤƴƤ telafi etmesi
beklenmemektedir.

 ƛǊƪŜǘΣ iklimle ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ finansal etkilerinin nicel olarak sunulabilmesi için gerekli veri toplama, modelleme ve
raporlama ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ devam etmektedir. Mevcut dönemde, güvenilir ve ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ nicel finansal etki verisinin
ǸǊŜǘƛƭŜƳŜŘƛƐƛ alanlarda nitel ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒΤ gelecekte yeterli veri ve metodoloji ƻƭƎǳƴƭǳƐǳƴŀ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴŘŀ nicel ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 
ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ

TƪƭƛƳ 5ƛǊŜƴœƭƛƭƛƐƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ iklim ŘƛǊŜƴœƭƛƭƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ  ƛǊƪŜǘƛƴ hem risklere hem de ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŀ adaptasyon kapasitesini ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

Senaryo analizi, Network for Greening the Financial System (NGFS) Phase IV ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ temel ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ üç senaryo ve temel parametreleri ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ tabloda ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ

Parametre Net Zero 2050 (Düzenli) 2ϲC !ƭǘƤ (Düzenli)
Mevcut Politikalar ό{ƤŎŀƪ
Sera)

Kaynak NGFS Phase IV NGFS Phase IV NGFS Phase IV
{ƤŎŀƪƭƤƪ Hedefi (2100) 1,5ϲC 1,7ϲC 3,0ϲC+

Karbon CƛȅŀǘƤ 2030 ό¦{5κǘ/hіύ~130 ~85 ~15
Karbon CƛȅŀǘƤ 2050 ό¦{5κǘ/hіύ~250 ~150 ~25
DŜœƛǒ Riski ¸ƻƐǳƴƭǳƐǳ Yüksek Orta 5ǸǒǸƪ

Fiziksel Risk ̧ ƻƐǳƴƭǳƐǳ 5ǸǒǸƪ Orta Yüksek

Enerji Fiyat 9ƐƛƭƛƳƛ
YƤǎŀ vadede ŀǊǘƤǒΣ uzun
vadede dengelenir

Kademeli ŀǊǘƤǒ Volatil, genel ŀǊǘƤǒ

Tƭƛǒƪƛƭƛ IPCC Senaryosu SSP1-1.9 /  SSP1-2.6 SSP1-2.6 /  SSP2-4.5 SSP3-7.0 /  SSP5-8.5

Analiz, iklimle ilgili œŜǒƛǘƭƛ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ içermektedir. Düzenli ƎŜœƛǒ (Net Zero 2050), kademeli ƎŜœƛǒ (2ϲC !ƭǘƤύ ve ǎƤƴƤǊƭƤ eylem (Mevcut 

Politikalar) ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪƭƤ iklim ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ȅƻƭƭŀǊƤ ve ōǳƴƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. Bu üç senaryo, NGFS'nin 

ǀƴŜǊŘƛƐƛ senaryo çerçevesini ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.

YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤ hem iklimle ilgili ƎŜœƛǒ riskleri hem de iklimle ilgili fiziksel riskler ile ƛƭƛǒƪƛƭƛŘƛǊ. Net Zero 2050 ve 2ϲC 

!ƭǘƤ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ ƎŜœƛǒ riski ŀƐƤǊƭƤƪƭƤΣ Mevcut Politikalar senaryosu fiziksel risk ŀƐƤǊƭƤƪƭƤŘƤǊ. Her senaryo, ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ risk dengesini 

ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊ: güçlü ƎŜœƛǒ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ fiziksel riskleri ŀȊŀƭǘƤǊƪŜƴ ƎŜœƛǒ maliyetlerini ŀǊǘƤǊƤǊ ve tersi.
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 ƛǊƪŜǘΣ iklim ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛȅƭŜ ilgili en güncel ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƴƭŀǒƳŀ olan Paris !ƴƭŀǒƳŀǎƤ ile uyumlu hâle ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ bir senaryo 

ƪǳƭƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. Net Zero 2050 senaryosu, küresel ƤǎƤƴƳŀƴƤƴ sanayi öncesi düzeylere ƪƤȅŀǎƭŀ 1,5ϲC ile ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ hedefleyen 

Paris !ƴƭŀǒƳŀǎƤϥƴƤƴ en ƛŘŘƛŀƭƤ hedefiyle uyumludur.

Seçilen senaryolar,  ƛǊƪŜǘϥƛƴ iklimle ilgili ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜΣ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ve belirsizliklere ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴœƭƛƭƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ 

ƻƭŀǎƤ iklim politika ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒ bir yelpazesini temsil etmektedir. Net Zero 2050 senaryosu düzenleyici ōŀǎƪƤƴƤƴ üst ǎƤƴƤǊƤƴƤΣ 

Mevcut Politikalar senaryosu fiziksel risklerin üst ǎƤƴƤǊƤƴƤ ve 2ϲC !ƭǘƤ senaryosu orta yol ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴƤ temsil etmektedir.

Analizde ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ zaman dilimleri: YƤǎŀ vade (0-1 ȅƤƭύ τ 2026, Orta vade (1-5 ȅƤƭύ τ 2027-2030, Uzun vade (5+ ȅƤƭύ τ 2031-2050. 

Bu zaman dilimleri,  ƛǊƪŜǘϥin stratejik planlama ǳŦǳƪƭŀǊƤȅƭŀ ve TSRS 2 kapsamƤƴŘŀ risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ōŜƪƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛ 

zaman dilimlerine ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛȅƭŜ uyumludur.

Senaryo analizi,  ƛǊƪŜǘϥƛƴ kendi ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. Ankara'daki iki perakende ƳŀƐŀȊŀǎƤΣ merkez ofis, depo/lojistik 

ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ve  ƛǊƪŜǘϥƛƴ faaliyetleriyle ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ gayrimenkuller. Tedarik zinciri etkileri ise senaryo ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒ 

modeli ve ŘŜƐŜǊ zinciri üzerindeki etkileri ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ ŀȅǊƤŎŀ dikkate ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ.

Senaryo analizinde ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ kilit ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ tabloda özetlenmektedir:

Kilit ±ŀǊǎŀȅƤƳ Kategorisi Benimsenen ±ŀǊǎŀȅƤƳ Kaynak / Dayanak

Türkiye iklim ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ

TR-ETS pilot faz 2026-2028 ōŀǒƭŀǊΣ tam ƛǒƭŜǘƳŜ 
2030 ǎƻƴǊŀǎƤΦ Tƭƪ ŀǒŀƳŀŘŀ enerji ve çimento
sektörü, ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ŘƻƭŀȅƭƤ etkilenir.

T.C. Çevre,  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ve TƪƭƛƳ
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΤ AB-Türkiye 
¸Ŝǒƛƭ Mutabakat Eylem tƭŀƴƤ

Makroekonomik trendler

TÜFE enflasyonu orta vadede %15-25 ōŀƴŘƤƴŀ 
gerilemesi, TCMB politika faiz ƴƻǊƳŀƭƭŜǒƳŜǎƛΣ 
tüketici harcama ƪŀƭƤǇƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤǎŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ 
beklenmektedir.

TCMB Enflasyon Raporu; IMF 
WEO

Enerji ŦƛȅŀǘƤ ve ƪŀǊƤǒƤƳ

 ŜōŜƪŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŦƛȅŀǘƤ ȅƤƭƭƤƪ ǊŜŜƭ %3-5 ŀǊǘƤǒΦ
Yenilenebilir enerji ǇŀȅƤ ulusal düzeyde 2030'da
%55'e ǳƭŀǒƳŀǎƤ öngörülmektedir. 5ƻƐŀƭƎŀȊ 
ŦƛȅŀǘƤ [bD ǎǇƻǘ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤ volatilite.

EPDK Tarife YŀǊŀǊƭŀǊƤΤ ¢9T!  
Kapasite Projeksiyonu; IEA WEO 
2024

Teknolojik ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ

5ƻƐŀƭ ǎƻƐǳǘǳŎǳ ƎŀȊƭƤ ό/hіκǇǊƻǇŀƴύ ekipman
maliyetinin 2028'e kadar konvansiyonel
ekipmanla ŜǒƛǘƭŜƴƳŜǎƛ beklenmektedir. GES 
panel ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ %0,5 ŀǊǘƤǒΦ

ASHRAE; IIR; IRENA Renewable 
Power Generation Costs

Bölgesel fiziksel ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ

Tœ Anadolu Bölgesi: ̧ ƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǎƤŎŀƪƭƤƪ ŀǊǘƤǒƤ
+1,5ϲC (2050), yaz günleri +15 gün, ƪǳǊŀƪƭƤƪ
ǎƤƪƭƤƐƤ ŀǊǘƤǒƤΦ Ankara ili sel riski ŘǸǒǸƪ ancak ǎƤŎŀƪ 
ŘŀƭƎŀǎƤ Ǌƛǎƪƛ artan.

MGM TƪƭƛƳ tǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤΤ IPCC
AR6 WG2 Akdeniz IŀǾȊŀǎƤ

Üç senaryo ŀƭǘƤƴŘŀ  ƛǊƪŜǘϥƛƴ iklim ŘƛǊŜƴœƭƛƭƛƐƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ tabloda özetlenmektedir:

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ Boyutu Net Zero 2050 2ϲC !ƭǘƤ Mevcut Politikalar

DŜœƛǒ risklerine ƪŀǊǒƤ dirençlilik

Orta τ enerji ve karbon 
ōŀǎƪƤǎƤ yüksek, GES 
ƪƤǎƳŜƴ telafi

Orta-Yüksek τ kademeli 
uyum mümkün

Yüksek τ düzenleyici ōŀǎƪƤ 
ŘǸǒǸƪ

Fiziksel risklere ƪŀǊǒƤ dirençlilik
Yüksek τ fiziksel etki
ǎƤƴƤǊƭƤ

Orta-Yüksek τ kronik etki
ōŀǒƭŀǊ

Orta τ tedarik zinciri ve
akut olaylar ōŀǎƪƤƴ

Finansal uyum kapasitesi
Yüksek τ ŘǸǒǸƪ ƪŀƭŘƤǊŀœΣ
güçlü özkaynak

Yüksek Yüksek

Operasyonel uyum kapasitesi
Orta τ ǎƻƐǳǘƳŀ ve enerji 
ŘǀƴǸǒǸƳǸ gerekir

Orta-Yüksek
Yüksek τ mevcut teknoloji 
yeterli

Genel Dirençlilik 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ORTA ORTA-YÜKSEK ORTA
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Genel ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ:  ƛǊƪŜǘΣ tüm senaryolar ŀƭǘƤƴŘŀ ƛǒ modelini sürdürebilir ƪƻƴǳƳŘŀŘƤǊ. Düzenli ƎŜœƛǒ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤƴŘŀ (Net Zero 

2050) ƎŜœƛǒ maliyetleri yüksek olsa da güçlü finansal ȅŀǇƤ ve mevcut yenilenebilir enerji ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ile yönetilebilir düzeydedir. 

Fiziksel risk ȅƻƐǳƴ senaryoda (Mevcut Politikalar) uzun vadede tedarik zinciri ōŀǎƪƤǎƤ artmakla birlikte, ƪƤǎŀ ve orta vadede 

operasyonel dirençlilik yüksektir.

5ƛǊŜƴœƭƛƭƛƐƛ en çok zorlayan unsurlar: (i) negatif ƛǒƭŜǘƳŜ nakit ŀƪƤǒƤƴƤƴ adaptasyon ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀǎƤΣ (ii) ǎƻƐǳǘƳŀ sistemi 

ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸƴ tüm senaryolarda ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ve (iii) uzun vadede tedarik zincirindeki kronik iklim ōŀǎƪƤǎƤŘƤǊ. 5ƛǊŜƴœƭƛƭƛƐƛ güçlendiren 

unsurlar: (i) ǎƤŦƤǊ banka kredisi ile tam borçlanma kapasitesi, (ii) mevcut GES ȅŀǘƤǊƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ enerji ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤ ve (iii) 

gayrimenkul ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ yüksek yeniden ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƳŀ ŜǎƴŜƪƭƛƐƛŘƛǊ.
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6. wT{Y ̧ mb9¢TaT

 ƛǊƪŜǘΣ sürdürülebilirlikle ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ kurumsal risk yönetim çerçevesinin ŀȅǊƤƭƳŀȊ bir ōƛƭŜǒŜƴƛ olarak yönetmektedir. Bu 

bölümde; risk belirleme, ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ve önceliklendirme, izleme süreçleri ile bu süreçlerin genel kurumsal risk yönetimine 

entegrasyonu TSRS ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Risk yönetimi süreçlerinin operasyonel koordinasyonu Riskin Erken {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ Komitesi (RESK) ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ yürütülmekte; 

sürdürülebilirlik ƻŘŀƪƭƤ risklerin ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ve ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ Sürdürülebilirlik Komitesi ile koordineli œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ.

 ƛǊƪŜǘΣ sürdürülebilirlikle ilgili riskleri ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ belirlemek için sistematik bir süreç ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bu süreç, ŦŀǊƪƭƤ kaynaklardan 

gelen bilgilerin entegrasyonunu ve çok ǇŀȅŘŀǒƭƤ bir ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ esas ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Tablo 1: Risk Belirleme Girdi YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ

Girdi YŀȅƴŀƐƤ Kapsam YǳƭƭŀƴƤƳ !ƭŀƴƤ

Mevzuat ¢ŀǊŀƳŀǎƤ

TSRS 1/2, SPK, EPDK, Çevre .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
düzenlemeleri; AB ¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǘƤ; 
Kigali 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ.

Düzenleyici risklerin tespiti ve uyum 
gereksinimlerinin belirlenmesi.

Sektör Analizi

SASB FB-FR sektör ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΤ ƎƤŘŀ 
perakende sektör ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΤ rakip 
sürdürülebilirlik ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΦ

Sektöre özgü risklerin ve en iyi ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ
tespiti.

TƪƭƛƳ Verileri

MGM (Meteoroloji) verileri; IPCC
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΤ IEA WEO ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤΤ bölgesel 
iklim ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤΦ

Fiziksel risklerin (akut ve kronik)
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ

Operasyonel Veriler

Enerji tüketim verileri; sera ƎŀȊƤ
envanteri; ǎƻƐǳǘǳŎǳ gaz envanterleri;
filo verileri.

Emisyon profili analizi ve maliyet
ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤΦ

tŀȅŘŀǒ Geri Bildirimi

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ beklentileri; ƳǸǒǘŜǊƛ anketleri; 
œŀƭƤǒŀƴ geri bildirimleri; tedarikçi
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛΦ

tŀȅŘŀǒ önceliklerinin risk ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ
entegrasyonu.

 ƛǊƪŜǘΣ iklim ŘƛǊŜƴœƭƛƭƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ kabul ƎǀǊƳǸǒ senaryo çerçevelerini ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. !ǒŀƐƤŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ

senaryo ƎǊǳǇƭŀǊƤ ve temel parametreleri ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊ.

 ƛǊƪŜǘϥƛƴ iklimle ilgili risklerinin belirlenmesi ve ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ IPCC AR6 fiziksel iklim ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ (RCP 2.6 /  RCP 4.5 /  RCP 8.5) 
ile NGFS/IEA ƎŜœƛǒ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ (NZE 2050, APS, STEPS) referans olarak ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊ. Fiziksel riskler için MGM Ankara bölgesel iklim 
verileri ve IPCC AR6 WGI karasal iklim ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ; ƎŜœƛǒ riskleri için Kigali 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ŀȊŀƭǘƤƳ takvimi, AB SKDM/CBAM 
düzenleyici çerçevesi ve Türkiye ETS ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ dikkate ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. Raporun iklim senaryo analizi ise ŀȅǊƤ olarak NGFS Phase IV 
ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ üzerinden ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊ.

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ faaliyet merkezi Ankara, Tœ Anadolu Bölgesi'nin karasal iklim özellikleri nedeniyle ani ǎƤŎŀƪκǎƻƐǳƪ hava ŘŀƭƎŀƭŀǊƤΣ dolu ȅŀƐƤǒƤ 
ve ani ǎŜƭκǘŀǒƪƤƴ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴŀ maruz ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. IPCC AR6 WGI raporu, karasal iklim bölgelerinde ŀǒƤǊƤ hava ƻƭŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤƪƭƤƪ ve 
ǒƛŘŘŜǘƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤƐƤƴƤ; MGM verileri de Ankara'da bu ŜƐƛƭƛƳƛƴ ōŜƭƛǊƎƛƴƭŜǒǘƛƐƛƴƛ ortaya ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bu riskler ƎƤŘŀ perakende
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sektöründe daĵētēm kesintisi, soĵuk zincir kērēlmasē (özellikle et, süt ve dondurulmuĸ ürünlerde), maĵaza/depo fiziksel 

hasarē ve lojistik gecikmelere yol açabilmektedir. Ankara'nēn yarē-kurak iklim karakteristiĵi, ortalama sēcaklēk artēĸēyla 

birlikte su stresinin derinleĸmesi riskini taĸēmaktadēr. Bu durum soĵutma ama­lē enerji ihtiyacēnēn yapēsal olarak 

yükselmesine, kuraklēk eĵilimlerinin tarēmsal verimliliĵi d¿ĸ¿rerek tedarik zincirinin arz g¿venliĵini ve fiyat istikrarēnē 

tehdit etmesine ve yaĵēĸ düzenlerindeki deĵiĸkenliĵin sel/taĸkēn risklerini artērmasēna neden olmaktadēr. Su 

kaynaklarēna eriĸimde uzun vadeli kēsētlar, hem ĸirketin operasyonel su kullanēmēnē hem de tedarik zincirindeki tarēmsal 

üreticileri etkileyebilecek yapēsal bir risk unsurudur.

F-Gaz düzenlemeleri ve Kigali Deĵiĸikliĵi kapsamēnda R404A (GWP: 3.922) soĵutucu gazēnēn kademeli azaltēmē, 

soĵutma altyapēsēnēn yenilenmesi yönünde baskē oluĸturmaktadēr. ETS pilot uygulamalarē ve SKDM/CBAM kapsamēnēn 

geniĸleme olasēlēĵē dolaylē maliyet etkisi doĵurabilecektir. Enerji verimliliĵi standartlarēnēn sēkēlaĸmasē ek yatērēm ihtiyacē 

yaratmakta; TSRS 1/2 raporlama yükümlülükleri sürekli kaynak ayrēlmasēnē gerektirmekte; ambalaj ve atēk yönetimi 

düzenlemeleri (geniĸletilmiĸ üretici sorumluluĵu dâhil) maliyetleri artērma potansiyeli taĸēmaktadēr. COϜ transkritik, R-

290 ve HFO bazlē d¿ĸ¿k GWP'li soĵutma teknolojilerine ge­iĸte gecikme, hem düzenleyici uyum hem de rekabetçi 

konum kaybē riski oluĸturmaktadēr. Enerji depolama ve yenilenebilir enerji teknolojilerindeki hēzlē geliĸim, mevcut GES 

yatērēmēnēn güncel tutulmasēnē gerektirmekte; IoT tabanlē akēllē soĵutma ve dijital izleme platformlarē personel yetkinliĵi 

ve yatērēm a­ēsēndan uyum riski taĸēmaktadēr. Elektrik ve doĵalgaz fiyatlarēndaki oynaklēk, enerji yoĵun soĵutma 

operasyonlarē için doĵrudan maliyet riski oluĸturmaktadēr. Sürdürülebilir ürünlere yönelik tüketici talebindeki deĵiĸim 

pazar payē kaybē riski doĵurabilmekte; iklim deĵiĸikliĵiyle baĵlantēlē tarēmsal ürün fiyat volatilitesi tedarik maliyetlerinin 

ºngºr¿lebilirliĵini zayēflatmaktadēr. Kurumsal yatērēmcēlarēn ve derecelendirme kuruluĸlarēnēn sürdürülebilirlik 

performansēna yönelik artan beklentileri maruz kalma riski ve tedarik zincirinde sürdürülebilirlik beklentilerinin 

karĸēlanamamasē paydaĸ güven kaybēna yol açabilecek unsurlardēr.

Tablo 2: IEA Enerji {ŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ

Parametre NZE2050 APS STEPS

Senaryo !ŘƤ Net Zero Emissions by 2050 Announced Pledges Scenario Stated Policies Scenario

{ƤŎŀƪƭƤƪ !ǊǘƤǒƤ ~1,5ϲC ~1,7ϲC ~2,5ϲC

Karbon CƛȅŀǘƤ (2030) 130 USD/tCO2e 90 USD/tCO2e 25 USD/tCO2e

Enerji Fiyat Etkisi
Yenilenebilir ŘǸǒŜǊΣ fosil

yükselir
Fosilde kademeli ŀǊǘƤǒMevcut ŜƐƛƭƛƳ devam

 ƛǊƪŜǘ Tœƛƴ Anlam

Yüksek ƎŜœƛǒ maliyeti; ancak 
GES ȅŀǘƤǊƤƳƤ yüksek getiri
ǎŀƐƭŀǊΦ

Orta düzeyde ƎŜœƛǒ ōŀǎƪƤǎƤΤ
kademeli adaptasyon yeterli.

5ǸǒǸƪ ƎŜœƛǒ ōŀǎƪƤǎƤΤ ancak
fiziksel riskler artar.

Tablo 3: IPCC RCP Fiziksel Risk {ŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ

Parametre RCP 2.6 RCP 4.5 RCP 8.5

{ƤŎŀƪƭƤƪ !ǊǘƤǒƤ (2100) ~1,0ϲC ~1,8ϲC ~4,3ϲC

Türkiye ¢ŀǊƤƳ Etkisi {ƤƴƤǊƭƤ etki Verimde %5-10 ŘǸǒǸǒVerimde %15-25 ŘǸǒǸǒ

Su YƤǘƭƤƐƤ Riski 5ǸǒǸƪ Orta Çok Yüksek

!ǒƤǊƤ IŀǾŀ {ƤƪƭƤƐƤ Mevcut seviye 1,5x ŀǊǘƤǒ 3x ŀǊǘƤǒ

 ƛǊƪŜǘ Tedarik Etkisi
Yönetilebilir; mevcut tedarik
ȅŀǇƤǎƤ yeterli.

Tedarikçi œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜ 
gerekli; stok ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 
güncellenmeli.

Tedarik zinciri yeniden 
ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀΤ alternatif 
bölge ve ürün stratejisi.

Tablo 4: IPCC SSP Sosyoekonomik {ŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ

Senaryo ¢ŀƴƤƳ Demografik 9ƐƛƭƛƳEkonomik Büyüme  ƛǊƪŜǘ Tœƛƴ Anlam

SSP1
Sürdürülebilir
YŀƭƪƤƴƳŀ

5ǸǒǸƪ nüfus ŀǊǘƤǒƤYüksek ve ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ

Sürdürülebilir ürün talebi 
artar; sürdürülebilirlik
uyumlu ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ
avantaj.
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Senaryo ¢ŀƴƤƳ Demografik 9ƐƛƭƛƳEkonomik Büyüme  ƛǊƪŜǘ Tœƛƴ Anlam

SSP2 Orta Yol Orta düzey Tarihsel ŜƐƛƭƛƳ

Mevcut ƛǒ modelinin 
kademeli adaptasyonu 
yeterli.

SSP5
Fosil ̧ ŀƪƤǘ hŘŀƪƭƤ
Büyüme

5ǸǒǸƪ nüfus ŀǊǘƤǒƤÇok yüksek

Yüksek tüketim; ancak 
fiziksel riskler ve
düzenleyici ōŀǎƪƤ uzun
vadede artar.

Tablo 5: NGFS Finansal Senaryo Çerçevesi

Senaryo Türü ¢ŀƴƤƳ DŜœƛǒ Riski Fiziksel Risk

Düzenli DŜœƛǒ

TƪƭƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ erken ve 
kademeli ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΤ ŘǸǒǸƪ 
ekonomik ǒƻƪΦ

Orta 5ǸǒǸƪ

Düzensiz DŜœƛǒ

Politikalar gecikir ancak ani ve
sert ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΤ yüksek 
ekonomik ǒƻƪΦ

Çok Yüksek Orta

{ƤŎŀƪ Sera

Yetersiz politika; küresel 
ƤǎƤƴƳŀ 3ϲC+; fiziksel riskler 
ȅƻƐǳƴΦ

5ǸǒǸƪ Çok Yüksek

5ƻƐǊǳƭŀƴŀƴ risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊΣ RESK koordinasyonunda ve Sürdürülebilirlik Komitesi ƪŀǘƪƤǎƤȅƭŀ 5Ҏ5 ƻƭŀǎƤƭƤƪ-etki matrisi metodolojisi 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. Bu metodoloji, her bir riskin ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴƤ 1 (çok ŘǸǒǸƪύ ile 5 (çok yüksek) ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ 

ƻƭŀǎƤ etkisini de yine 1 (çok ŘǸǒǸƪύ ile 5 (çok yüksek) ŀǊŀǎƤƴŘŀ puanlamakta; iki ǇǳŀƴƤƴ œŀǊǇƤƳƤȅƭŀ elde edilen skor (1-25 ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀύ 

riskin öncelik düzeyini belirlemektedir. !ǒŀƐƤŘŀƪƛ tablolarda ƻƭŀǎƤƭƤƪ ve etki kriterleri, ƎƤŘŀ perakende sektörünün operasyonel 

özellikleri dikkate ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǎƻƳǳǘƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ.

Tablo 6: hƭŀǎƤƭƤƪ Kriterleri

Seviye hƭŀǎƤƭƤƪ !ǊŀƭƤƐƤTekrarlanma {ƤƪƭƤƐƤ Sektörel Durum

1 - Çok 5ǸǒǸƪ <%5 10 ȅƤƭŘŀ bir Sektörde ǀǊƴŜƐƛ yok

2 - 5ǸǒǸƪ %5-20 5-10 ȅƤƭŘŀ bir Sektörde nadir görülür

3 - Orta %20-50 3-5 ȅƤƭŘŀ bir Sektörde bilinen bir durum

4 - Yüksek %50-80 1-3 ȅƤƭŘŀ bir Sektörde ȅŀȅƎƤƴ

5 - Çok Yüksek >%80 ¸Ƥƭ içinde beklenen Sektörde ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊ

Tablo 7: Etki Kriterleri

Seviye Finansal Etki Operasyonel Etki TǘƛōŀǊ Etkisi

1 - Çok 5ǸǒǸƪ <%0,5 ƘŀǎƤƭŀǘOperasyonda fark edilmez Medya ilgisi yok

2 - 5ǸǒǸƪ %0,5-1 Tek birimde ƪƤǎŀ süreli kesinti Yerel medya ilgisi

3 - Orta %1-3 Birden fazla birimde kesinti Sektör ƳŜŘȅŀǎƤƴŘŀ yer alma

4 - Yüksek %3-5 Tedarik zincirinde aksama Ulusal medyada yer alma

5 - Çok Yüksek >%5
Uzun süreli operasyonel 
duraklama

Kriz yönetimi gerektiren düzey
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Skorlama metodolojisinde, her risk için ƻƭŀǎƤƭƤƪ ve etki ǇǳŀƴƭŀǊƤ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ belirlenmekte; iki ŘŜƐŜǊƛƴ œŀǊǇƤƳƤ ile elde edilen skor, riskin 

5Ҏ5 matris üzerindeki konumunu ve öncelik seviyesini belirlemektedir. Skor ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƤ; 1-4 ŀǊŀǎƤ ŘǸǒǸƪ όȅŜǒƛƭύΣ 5-10 ŀǊŀǎƤ orta όǎŀǊƤύΣ 

11-19 ŀǊŀǎƤ yüksek/önemli (turuncu) ve 20-25 ŀǊŀǎƤ kritik όƪƤǊƳƤȊƤύ olmak üzere dört öncelik kademesine ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊ. Bu 

kademelendirme, RESK ve Sürdürülebilirlik Komitesi'nin kaynak tahsisi ve ȅŀƴƤǘ stratejisi belirleme œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ girdi 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Tablo 8: 5Ҏ5 Risk Matrisi όhƭŀǎƤƭƤƪ Ҏ Etki)

hƭŀǎƤƭƤƪ \  Etki 1 Çok 5ǸǒǸƪ 2 5ǸǒǸƪ 3 Orta 4 Yüksek 5 Çok Yüksek

5 Çok Yüksek 5 10 15 20 25

4 Yüksek 4 8 12 16 20

3 Orta 3 6 9 12 15

2 5ǸǒǸƪ 2 4 6 8 10

1 Çok 5ǸǒǸƪ 1 2 3 4 5

Renk ƪƻŘƭŀƳŀǎƤΥ ̧ Ŝǒƛƭ ό5ǸǒǸƪΣ 1-4) ω {ŀǊƤ (Orta, 5-10) ω Turuncu (Yüksek/Önemli, 11-19) ω YƤǊƳƤȊƤ (Kritik, 20-25).

 ƛǊƪŜǘΣ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ riskleri ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ 5x5 etki-ƻƭŀǎƤƭƤƪ matrisi (Tablo 5) kullanarak ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜ ve önceliklendirmektedir. Her 

risk için ƻƭŀǎƤƭƤƪ (1-5) ve etki (1-рύ ǎƪƻǊƭŀǊƤ atanmakta, bu ǎƪƻǊƭŀǊƤƴ œŀǊǇƤƳƤ Ǌƛǎƪ ǇǳŀƴƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

Tablo 9: Risk Skorlama ve Önceliklendirme Tablosu

Risk / CƤǊǎŀǘ hƭŀǎƤƭƤƪEtki Skor Öncelik Zaman Ufku ¸ŀƴƤǘ Stratejisi

Enerji Maliyet !ǊǘƤǒƤ 4 4 16 Yüksek YƤǎŀ-Orta
Azaltma + 
Transfer

{ƻƐǳǘǳŎǳ Gaz Düzenl. 4 4 16 Yüksek Orta Azaltma

Tedarik Zinciri 3 5 15 Yüksek Orta-Uzun Azaltma + Kabul

!ǒƤǊƤ IŀǾŀ / Lojistik 3 4 12 Orta-Yüksek YƤǎŀ-Orta
Transfer + 
Azaltma

Karbon CƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ 3 3 9 Orta Orta Azaltma

Sürdürülebilirlik Beklentileri 4 3 12 Orta-Yüksek YƤǎŀ-Orta Azaltma + CƤǊǎŀǘ

Risk ȅŀƴƤǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŘǀǊǘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ

 Azaltma (Mitigate): Riskin ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴƤ veya etkisini ŘǸǒǸǊƳŜȅŜ yönelik proaktif eylemler (enerji ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤΣ GES 
ƎŜƴƛǒƭŜƳŜΣ ǎƻƐǳǘƳŀ modernizasyonu).

Transfer: Riskin finansal etkisinin sigorta veya ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤȅƭŀ devredilmesi (fiziksel risk ǎƛƎƻǊǘŀǎƤΣ uzun vadeli enerji 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛύΦ

Kabul (Accept): Kontrol ŘƤǒƤ risklerin izlenmesi ve acil durum ǇƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀ yönetilmesi (iklim ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ǘŀǊƤƳǎŀƭ verim etkisi).

CƤǊǎŀǘ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜΥ Riskin ŀȅƴƤ zamanda bir ŦƤǊǎŀǘŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ (Sürdürülebilirlik beklentileri riskinin proaktif sürdürülebilirlik
stratejisiyle rekabet ŀǾŀƴǘŀƧƤƴŀ çevrilmesi).

Belirlenen ve önceliklendirilen risklerin izlenmesi, RESK ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ üç ayda bir ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ gözden geçirme ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤȅƭŀ 
sürdürülmektedir. Bu ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ gösterge panelinde yer alan operasyonel ve emisyon ōŀȊƭƤ göstergeler gözden 
geçirilmekte; göstergelerdeki yönelim όŀǊǘƤǒκŀȊŀƭƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛύ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ gerekli görülen durumlarda risk ȅŀƴƤǘ stratejilerinde 
güncelleme ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. RESK'in üç ŀȅƭƤƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ȅƤƭƭƤƪ olarak konsolide edilerek Yönetim Kurulu'na 
sunulmakta; Yönetim Kurulu bu raporlar üzerinden risk yönetimi çerçevesinin bütününü gözden geçirmektedir. Bu düzenli izleme 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤΣ risklerin zaman içindeki seyrinin takip edilmesini ve erken ǳȅŀǊƤ sinyallerinin ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ tespit edilmesini 
ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.
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 ƛǊƪŜǘΣ sürdürülebilirlikle ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ yönetimini,  ƛǊƪŜǘΩƛƴ genel kurumsal risk yönetim çerçevesiyle entegre ŜǘƳƛǒǘƛǊ. Bu 

entegrasyon, sürdürülebilirlik risklerinin izole ŜŘƛƭƳƛǒ bir faaliyet olarak ŘŜƐƛƭΣ kurumsal risk ƛǒǘŀƘƤ ve stratejik kararlarla ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ 

bir ȅŀǇƤŘŀ ele ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Sürdürülebilirlik risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ genel risk yönetim çerçevesine entegrasyonu ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ mekanizmalar ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ:

Risk envanteri: Sürdürülebilirlik riskleri (iklim riskleri, çevresel riskler, sosyal riskler),  ƛǊƪŜǘƛƴ kurumsal risk envanterine dahil 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. RESK ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ risk raporu, sürdürülebilirlik risklerini de kapsayan ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ bir ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Risk komiteleri ŀǊŀǎƤƴŘŀ koordinasyon: RESK ve Sürdürülebilirlik Komitesi ŀǊŀǎƤƴŘŀ düzenli bilgi ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
RESK'in ȅƤƭŘŀ en az iki ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ sürdürülebilirlik risk ƘŀǊƛǘŀǎƤ gündemiyle ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.

Ortak metodoloji: Sürdürülebilirlik risklerinin ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ kurumsal risk yönetiminde ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5x5 etki-ƻƭŀǎƤƭƤƪ matrisi 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bu durum, ŦŀǊƪƭƤ risk kategorileri ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘǳǘŀǊƭƤ ve ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ bir ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.

YK raporlama: Sürdürülebilirlik riskleri, RESK'in YK'ya ǎǳƴŘǳƐǳ periyodik risk ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ bir ōƛƭŜǒŜƴƛŘƛǊ. Bu raporlar, 
sürdürülebilirlik risklerinin ŘƛƐŜǊ kurumsal risklerle (finansal, operasyonel, stratejik) birlikte ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.

 ƛǊƪŜǘΣ fiziksel risklerin finansal etkisini yönetmek ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ:

Sigorta ƪŀǇǎŀƳƤΥ Depo, ƳŀƐŀȊŀ ve araç filosu için mevcut sigorta poliçelerinin iklim risklerini (sel, ŦƤǊǘƤƴŀΣ ȅŀƴƎƤƴύ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ 
ƪŀǇǎŀƳƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Poliçelerin iklim ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤȅƭŀ uyumu gözden geçirilmektedir.

Tǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǇƭŀƴƤΥ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƛǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ve felaket kurtarma ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ iklim ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤȅƭŀ güncellenme sürecindedir. Alternatif 
ŘŀƐƤǘƤƳ ǊƻǘŀƭŀǊƤΣ yedek tedarikçi ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ve acil durum protokolleri bu ǇƭŀƴƤƴ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛŘƛǊΦ

Düzenli gözden geçirme: Sigorta ƪŀǇǎŀƳƤ ve ƛǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ RESK ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅƤƭƭƤƪ olarak gözden geçirilmekte ve
güncellenmektedir.
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7.a9¢wTY[9wVE HEDEFLER

 ƛǊƪŜǘ; iklimle ilgili risk veŦƤǊǎŀǘƭŀǊƭŀilgiliǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴτ kendiōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛhedeflereyönelik ilerlemelerdâhilτ genelŀƳŀœƭƤ

finansal rapor ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛŀƳŀŎƤȅƭŀΣbu bölümdeŀœƤƪƭŀƳŀȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊ: (a) sektörlerŀǊŀǎƤmetrik

kategorileri, (b) sektörōŀȊƭƤmetrikler ve (c) iklimle ilgili hedefler. Bu bölümde sunulanperformansgöstergeleri01.01.2025ς

31.12.2025 raporlama dönemini kapsamaktave önceki raporlama dönemine (2024) ait ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤbilgilerle birlikte

ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. Veriler;ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴfaturaƪŀȅƤǘƭŀǊƤΣsayaçƻƪǳƳŀƭŀǊƤveyönetselƪŀȅƤǘsistemlerindenŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ.

ÖlçümMetodolojisi, Girdilerve±ŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ

 ƛǊƪŜǘΣmutlakbrüt seraƎŀȊƤŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤmetrik ton/hіŜǒŘŜƐŜǊƛ(ǘ/hіŜ) cinsinden,SeraDŀȊƤProtokolü: KurumsalMuhasebeve

Raporlama{ǘŀƴŘŀǊŘƤ(2004)ǳȅŀǊƤƴŎŀölçmektedir. HesaplamalardaIPCC2006YƤƭŀǾǳȊƭŀǊƤTier 1 metodolojikȅŀƪƭŀǒƤƳƤΣIPCCAR6

WG1 (2021) küreselƤǎƤƴƳŀpotansiyelleriό/hіҐ1,/IјҐ29,8,bіhҐ273), DEFRA2025emisyonfaktörleri (AR6) veT.C. EnerjiveTabii

Kaynaklar.ŀƪŀƴƭƤƐƤǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴTürkiyeelektrikǒŜōŜƪŜǎƛemisyonfaktörüƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 2024bazȅƤƭƤƴŘŀve 2025

raporlamadönemindeǒŜōŜƪŜemisyonfaktörü 0,469ǘ/hіŜ/MWh (ETKB2023, en sonȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴŘŜƐŜǊύolarakǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.

Kapsam1ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤƴŘŀsabit yanmaόŘƻƐŀƭƎŀȊΣkömür, jeneratör),hareketliyanma(filo motorin/benzin)ve kaçakemisyonlar

όǎƻƐǳǘǳŎǳgazlar,ȅŀƴƎƤƴsöndürmesistemleri)ŀȅǊƤŀȅǊƤŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.

RaporlamadönemindeȅŀǇƤƭŀƴŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ: 2024raporlamadönemindeölçümȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀŀǒŀƐƤŘŀƪƛŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ.

(a)GWPǊŜŦŜǊŀƴǎƤƴƤƴgüncellenmesi: KüreselƤǎƤƴƳŀpotansiyeli(GWP-100)ŘŜƐŜǊƭŜǊƛIPCCAR5'ten (2014) IPCCAR6 WG1'e (2021)

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. BuŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜ/IјŘŜƐŜǊƛ28'den 29,8'e,bіhŘŜƐŜǊƛ265'ten 273'e revizeŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪnedeni: IPCC'ninen

güncelbilimselŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛȅŀƴǎƤǘƳŀƪveKGK/TSRS2ǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊ.

(b) Emisyon faktörü ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴgüncellenmesi: DEFRAemisyon faktörleri 2024 versiyonundan2025 versiyonuna(AR6)

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. Bugüncellemeile tümȅŀƪƤǘōŀȊƭƤemisyonfaktörleriAR6 GWPŘŜƐŜǊƭŜǊƛȅƭŜyenidenƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.

(c) ŜōŜƪŜemisyon faktörü: 2024 ve 2025 raporlamadönemlerindeƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴETKBǒŜōŜƪŜemisyon faktörü ŀȅƴƤŘƤǊ(0,469

ǘ/hіŜ/MWh, ETKB2023ȅŀȅƤƴƤύ. ETKBǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴraporlamatarihinde 2024ȅƤƭƤƴŀait daha güncelbir ǒŜōŜƪŜemisyonfaktörü

ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀƳƤǒƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣensonȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ2023ŘŜƐŜǊƛƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀdevamedilmektedir.

(d) Kapsam ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ: Raporlama döneminde organizasyonel veya operasyonel ǎƤƴƤǊŘŀ herhangi bir ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊ.

Bu ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ metodolojik ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ olup, toplam emisyon üzerindeki etkisi ǎƤƴƤǊƭƤŘƤǊ ve önceki dönem verilerinin 

yeniden ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤƴƤ gerektirmemektedir. Ölçüm ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƐƛ; faaliyet verilerinde ҕ%5, emisyon faktörlerinde ҕ%3 ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ 

olup ISO 14064-1 ve GHG Protokolü ile uyumludur.

 ƛǊƪŜǘΣ Kapsam 2 sera ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ lokasyona ŘŀȅŀƭƤ yöntemle ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. Lokasyona ŘŀȅŀƭƤ yöntemde, raporlama 

döneminde tüketilen toplam ǒŜōŜƪŜ ŜƭŜƪǘǊƛƐƛ 4.540.635,86 kWh, Türkiye elektrik ǒŜōŜƪŜǎƛ ortalama emisyon faktörü olan 0,469 

ǘ/hіŜκa²Ƙ (T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 2023 ȅƤƭƤ verisi, en son ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ŘŜƐŜǊύ ile œŀǊǇƤƭŀǊŀƪ lokasyona ŘŀȅŀƭƤ brüt 

Kapsam 2 emisyonu 2.129,56 ǘ/hіŜ olarak ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.
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 ƛǊƪŜǘΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ŘŀȅŀƭƤ bir araca sahiptir. Ankara ilinde bulunan  ƛǊƪŜǘΣ ƳŀƐŀȊŀ œŀǘƤǎƤƴŘŀ 823,18 kWp /  700,00 kWe kurulu güce 

sahip bir DǸƴŜǒ Enerji Santrali (GES) ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. Bu santrale ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ŘŀȅŀƭƤ araç bilgileri ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊ:

Araç türü: ¢95!  .ŀƐƭŀƴǘƤ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ (öz-tüketim modeli, œŀǘƤ üstü GES)

.ŀƐƭŀƴǘƤ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ tarihi ve ƴǳƳŀǊŀǎƤΥ 23.10.2020 τ 09.06.02.02.00000684

Proje onay tarihi ǾŜ ǎŀȅƤǎƤΥ 08.10.2020 τ 20.LUY.GES.06.0065

¢95!  geçici kabul tarihi: 30.12.2020

Enerji ƪŀȅƴŀƐƤΥ DǸƴŜǒ (yenilenebilir, ǎƤŦƤǊ emisyonlu) 

Raporlama döneminde toplam üretim: 1.208.231,46 kWh 

Öz-tüketim ƳƛƪǘŀǊƤΥ 1.208.231,46 kWh

GES tesisinden öz-tüketim olarak ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 1.208.231,46 kWh elektrik, ǎƤŦƤǊ emisyonlu yenilenebilir kaynaktan ŘƻƐǊǳŘŀƴ temin 

ŜŘƛƭƳƛǒ olup, bu ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ŘŀȅŀƭƤ araç ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǒŜōŜƪŜ tüketiminden ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ. 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ  ƛǊƪŜǘƛƴ ǒŜōŜƪŜŘŜƴ œŜƪǘƛƐƛ net 

elektrik 4.540.635,86 kWh, GES öz-tüketimi ise 1.208.231,46 kWh'tir.

Tablo 1 τ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ Sera DŀȊƤ Emisyon Envanteri

Emisyon YŀȅƴŀƐƤ Birim 2024 2025

5ƻƐŀƭƎŀȊ τ LǎƤƴƳŀ ǘ/hіŜ 405,82 476,62

Jeneratör ǘ/hіŜ 3,72 28,55

Motorin (Dizel) ǘ/hіŜ 133,88 170,97

Benzin ǘ/hіŜ 16,24 12,89

R-404A ό{ƻƐǳǘƳŀ Sistemi) ǘ/hіŜ 220,81 4,42

R-410A (Klima Sistemi) ǘ/hіŜ 5,88 5,88

FM-200 /  HFC-227ea ό¸ŀƴƎƤƴ Söndürme) ǘ/hіŜ τ 16,99

¸ŀƴƎƤƴ Söndürme ό/hі .ŀȊƭƤύ ǘ/hіŜ 0,04 0,04

KAPSAM 1 TOPLAM ǘ/hіŜ 786,39 716,36

{ŀǘƤƴ !ƭƤƴŀƴ  ŜōŜƪŜ 9ƭŜƪǘǊƛƐƛ ǘ/hіŜ 1.197,25 2.129,56

KAPSAM 2 TOPLAM (Lokasyon .ŀȊƭƤύ ǘ/hіŜ 1.197,25 2.129,56

KAPSAM 2 TOPLAM (Piyasa .ŀȊƭƤύ ǘ/hіŜ 1.197,25 2.129,56

KAPSAM 1 + KAPSAM 2 TOPLAM ǘ/hіŜ 1.983,64 2845,92

{ƻƐǳǘǳŎǳ gaz ƪŀȅƴŀƪƭƤ Kapsam 1 ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ ōŀǒƭƤŎŀ (i) 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ raporlama ǎƤƴƤǊƤƴŀ dâhil edilen ikinci ƳŀƐŀȊŀƴƤƴ 
(Keçiören) ǎƻƐǳǘƳŀ sistemlerinden ve (ii) IPCC AR5'ten AR6 GWP ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎŜœƛǒǘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Yeni ŜƪƛǇƳŀƴƤƴ ilk gaz 
ǒŀǊƧƤΣ sistem içinde ƪŀǇŀƭƤ ƪŀƭŘƤƐƤƴŘŀƴ fugitif emisyon olarak ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƳƤǒ; ȅŀƭƴƤȊŎŀ kaçak telafisine yönelik dolumlar emisyon 
olarak dikkate ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ baz ȅƤƭ (2024), ǘǳǘŀǊƭƤ ǎƤƴƤǊ ve GWP ŜǎŀǎƤƴŀ göre yeniden 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.
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Sektörler !ǊŀǎƤ Metrikler (2024 Ҧ 2025)

 ƛǊƪŜǘΣ TSRS 2 ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ sera ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ sektörler-ŀǊŀǎƤ metrikleri, raporlama tarihi ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ŀœƤƪƭŀƴŘƤƐƤ 

biçimde ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳƛǒǘƛǊ. Bu metriklerin bir ƪƤǎƳƤ için nicel bir tutar veya oran ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒ olup, bu husus "makul ve 

desteklenebilir bilgi" ilkesi çerçevesinde, ƎŜǊŜƐƛƴŘŜƴ fazla maliyet veya çabaya yol açmadan elde edilebilecek verinin ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤ 

ve ilgili izleme/muhasebe ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ henüz ƻƭƎǳƴƭŀǒƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ nedeniyle beyan ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊ. Belirtilen durumlar 2024 ve 2025 

raporlama dönemlerinde ŀȅƴƤŘƤǊ.

DŜœƛǒ risklerine ƪƤǊƤƭƎŀƴκƳŀǊǳȊ ǾŀǊƭƤƪ ve faaliyetler: Karbon ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀΣ F-Gaz düzenlemeleri ve enerji ŘǀƴǸǒǸƳǸ gibi ƎŜœƛǒ 

risklerine maruz ǾŀǊƭƤƪ ve faaliyetlerin ǘǳǘŀǊƤ ve toplam içindeki yüzdesi, bu amaca yönelik ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŀǊƭƤƪ etiketleme ve maliyet 

muhasebesi ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ nicel olarak ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊ.

Fiziksel risklere ƪƤǊƤƭƎŀƴκƳŀǊǳȊ ǾŀǊƭƤƪ ve faaliyetler: !ǒƤǊƤ hava ƻƭŀȅƭŀǊƤ ve kronik iklim etkilerine maruz ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǘǳǘŀǊƤ ve yüzdesi, 

konumsal risk ƘŀǊƛǘŀƭŀƳŀǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ nicel olarak ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊ.

TƪƭƛƳ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤȅƭŀ uyumlu ǾŀǊƭƤƪ ve faaliyetler: GES ve enerji ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ gibi ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƭŀ uyumlu ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǘǳǘŀǊƤ ve yüzdesi, uyumlu-

ǾŀǊƭƤƪ ŀȅǊƤǒǘƤǊƳŀǎƤ için gerekli muhasebe ƪƤǊƤƭƤƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ nicel olarak ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊ.

Sermaye ŘŀƐƤǘƤƳƤ: TƪƭƛƳƭŜ ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŀ yönlendirilen sermaye ǘǳǘŀǊƤΣ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ȅŀǘƤǊƤƳκ/!t9· izleme ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ henüz 

ƪǳǊǳƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ nicel olarak ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊ.

Tœ karbon ŦƛȅŀǘƤ:  ƛǊƪŜǘΣ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ bir iç karbon ŦƛȅŀǘƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ; gölge ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ bulunmamakta ve karbon kredisi 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Ücretlendirme: TƪƭƛƳƭŜ ilgili hususlar ücretlendirme ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ entegre ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊ; iklimle ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ üst düzey yönetici ücretinin 

toplam ücrete ƻǊŀƴƤ %0ϥŘƤǊ.

 ƛǊƪŜǘΣ TSRS ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ metriklerin nicel olarak ŀœƤƪƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ için gerekli veri ve muhasebe ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ilerleyen dönemlerde 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ; iç karbon ŦƛȅŀǘƤ ve ücretlendirme entegrasyonunu ise ulusal düzenlemeler ve sektör ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ

Sektör .ŀȊƭƤ Metrikler

 ƛǊƪŜǘΣ TSRS 2'nin Sektör .ŀȊƭƤ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ Rehber ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ faaliyet ŀƭŀƴƤȅƭŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ olan Cilt 22 τ DƤŘŀ 

Perakendecileri ve Distribütörleri'ni referans rehber olarak uygulamaya devam etmektedir; ŀœƤƪƭŀƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ 

2025 döneminde yeniden ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ve teyit ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.

Tablo 2 τ Cilt 22 Sürdürülebilirlik !œƤƪƭŀƳŀ YƻƴǳƭŀǊƤ ve Metrikleri
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KONU a9¢wTY Y!¢9DhwT
ÖLÇÜ
.TwTaT

KOD 2024 2025

Filo ̧ ŀƪƤǘ Tüketimi
Tüketilen filo ȅŀƪƤǘƤΤ
yenilenebilir yüzdesi

Nicel GJ; %
FB-FR-
110a.1

0 GJ; %0 %0

{ƻƐǳǘƳŀŘŀƴ YŀȅƴŀƪƭƤ Hava 
9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ

{ƻƐǳǘǳŎǳ 
ŀƪƤǒƪŀƴƭŀǊŘŀƴ 
kaynaklanan brüt
Kapsam 1 ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ

Nicel ǘ/hіŜ
FB-FR-
110b.1

226,69 ǘ/hіŜ27,33 ǘ/hіŜ

{ƤŦƤǊ ODP ǎƻƐǳǘǳŎǳ 
yüzdesi 
(R404A/R410A: HFC, 
ODP=0)

Nicel %
FB-FR-
110b.2

%100 %100

Ortalama ǎƻƐǳǘǳŎǳ 
ŀƪƤǒƪŀƴ ǎƤȊƤƴǘƤ ƻǊŀƴƤ

Nicel %
FB-FR-
110b.3

%11,4 %0,9

Enerji Yönetimi

(1)Operasyonel enerji,
(2)ǒŜōŜƪŜ ŜƭŜƪǘǊƛƐƛ %,
(3)yenilenebilir %

Nicel GJ; %
FB-FR-
130a.1

(1)13.900,16 GJ
(2)%57,47* (3)
%42,53*

(1)23.283,94 GJ (2)
%81,32* (3) %18,68*

Tedarik Zincirinde Çevresel 
ve Sosyal Etkiler

{ŜǊǘƛŦƛƪŀƭƤ ürünlerden
elde edilen gelir

Nicel TL
FB-FR-
430a.1

0 TL 0 TL
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KONU a9¢wTY Y!¢9DhwT
ÖLÇÜ
.TwTaT

KOD 2024 2025

Tedarik zinciri Ç&S 
risklerini yönetme 
stratejisi (hayvan
ǊŜŦŀƘƤ dâhil)

Nitel !œƤƪƭŀƳŀ
FB-FR-
430a.3

Müzakere τ 
Tedarik Zinciri 
Hedefleri bölümü

Bkz. Strateji ve Risk
Yönetimi bölümleri; 
tedarikçi
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
kriterlerine 
sürdürülebilirlik/iklim 
parametrelerinin 
entegrasyonu
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

!ƳōŀƭŀƧƤƴ çevresel 
etkisini azaltma 
stratejileri

Nitel !œƤƪƭŀƳŀ
FB-FR-
430a.4

Müzakere τ !ǘƤƪ 
Yönetimi Hedefleri 
bölümü

Bkz. !ǘƤƪ Yönetimi ve
DŜœƛǒ tƭŀƴƤ
bölümleri; ambalaj 
ŀǘƤƐƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ve 
geri ŘǀƴǸǒǸƳ
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ
sürdürülmektedir.

Tablo 3 τ Cilt 22 Faaliyet Metrikleri

C!![T¸9¢ a9¢wTFT KOD 2024 2025

(1) Perakende ǎŀǘƤǒ yeri ve (2) ŘŀƐƤǘƤƳ merkezi 
ǎŀȅƤǎƤ

FB-FR-000.A 1 ƳŀƐŀȊŀ + depo (Ankara merkez)
2 ƳŀƐŀȊŀ (Ankara Merkezς
Macunköy + Keçiören) + 
depo/lojistik

Perakende ǎŀǘƤǒ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ merkezi 
ǘƻǇƭŀƳ ŀƭŀƴƤ (m²)

FB-FR-000.B !œƤƪƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊ
ҒмоΦрлл m² (Merkez
ҒмлΦллл + Keçiören ҒоΦрллύ

Ticari filodaki araç ǎŀȅƤǎƤ FB-FR-000.C
28 (14 binek, 3 kamyon, 11 
kamyonet)

28 araç (14 binek, 3 kamyon,
11 kamyonet)

Kat edilen ton-kilometre FB-FR-000.D !œƤƪƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊ
!œƤƪƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊ τ kat
edilen ton-kilometre 
izlenmemektedir.

TƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ Hedefler

 ƛǊƪŜǘΣ stratejik ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀ konusundaki ilerlemeyi izlemek üzere ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ iklimle ilgili nicel ve nitel hedefleri ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊ; 

mevzuat ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ zorunlu bir iklim hedefi ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 2024 ȅƤƭƤ baz ȅƤƭ olarak ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ olup hedeflere yönelik 

performans ölçümü τ 2024 raporunda beyan ŜŘƛƭŘƛƐƛ üzere τ 2025 ȅƤƭƤƴŘŀƴ itibaren ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ. Bu bölüm, her hedef için 2025 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ baz ȅƤƭƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ olarak ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Hedefler mutlak brüt esasa göre ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ; net ǎƤŦƤǊ hedefi henüz ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊ.
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Tablo 4 τ TƪƭƛƳ Hedefleri ve 2025 tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ

Hedef Etiketi Hedefin
!ƳŀŎƤ

Türü YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ
Metrik

Baz
¸Ƥƭ

Hedef
¸Ƥƭ

Performans 
(2024 Baz)

Performans (2025)

Yenilenebilir 
Enerjiye 
DŜœƛǒ

Enerji 
ƪŀǊƳŀǎƤƴŘŀ 
temiz enerji 
ǇŀȅƤƴƤ
ŀǊǘƤǊƳŀƪ

Nicel /  Oran 
(%50 pay)

Yenilenebilir 
enerji ƻǊŀƴƤ 
(GES/ ǒŜōŜƪŜΣ
%)

2024 Uzun 
vade

%42,53 (GES
1.152.452 kWh
/  ǒŜōŜƪŜ
2.708.705 kWh)

%26,61(GES 1.208.231,46 kWh /
ǒŜōŜƪŜ 4.540.635,86 kWh) τ GES 
üretimi ~sabit; Keçiören
ƳŀƐŀȊŀǎƤƴƤƴ eklenmesiyle ǒŜōŜƪŜ 
tüketimi ŀǊǘǘƤƐƤƴŘŀƴ oran geriledi.

Sera DŀȊƤ
!ȊŀƭǘƤƳƤ (Ara
Hedef)

9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ 
mutlak bazda 
ŘǸǒǸǊƳŜƪ

Nicel /
Mutlak όҍ҈рύ

ǘ/hіŜ (Kapsam
1+2)

2024 2027 1.983,64 ǘ/hіŜ
(baz); ara hedef
ҒмΦууп ǘ/hіŜ

2.845,92 ǘ/hіŜ (+%43,5) ς ara
hedeften sapma; Kapsam1
ŀȊŀƭƳƤǒ (716,36; -%8,9), ŀǊǘƤǒ
ikinci ƳŀƐŀȊŀƴƤƴ ǒŜōŜƪŜ tüketimi 
ƪŀȅƴŀƪƭƤ
YŀǇǎŀƳнΩŘŜƴ (2.129,56; +% 77,9)
ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

 ŜōŜƪŜ 
9ƭŜƪǘǊƛƐƛ 
!ȊŀƭǘƤƳƤ

 ŜōŜƪŜŘŜƴ
çekilen
ŜƭŜƪǘǊƛƐƛ 
ŘǸǒǸǊƳŜƪ

Nicel /
Mutlak όҍ҈рύ

 ŜōŜƪŜ ŜƭŜƪǘǊƛƐƛ
(kWh)

2024 2027 2.708.704,86
kWh (baz); 
hedef
2.573.270 kWh

4.540.635,86 kWh (+%67,6) ς
ŀǊǘǘƤ όƛƪƛƴŎƛ ƳŀƐŀȊŀƴƤƴ Raporlama 
ǎƤƴƤǊƤƴŀ dahil edilmesi); GES öz-
tüketimi (1.208.231,46 kWh)
ǒŜōŜƪŜ tüketiminden 
ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ

Net {ƤŦƤǊ 
Yönelimi 
(Uzun Vade)

Paris
!ƴƭŀǒƳŀǎƤ ve 
Türkiye 2053 
net ǎƤŦƤǊ 
uyumu

Nitel Ҧ Nicel
(belirlenecek)

ǘ/hіŜ (Kapsam
1+2)

2024 2053 Türkiye 2053
net ǎƤŦƤǊ 
vizyonuyla 
uyum; SBTi 
ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŘŜ 
œŀƭƤǒƳŀ

Kesin mutlak ŀȊŀƭǘƤƳ ƻǊŀƴƤκȅƤƭƤ 
henüz ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊ (SBTi 
ƻƴŀȅƤ yoktur)

Enerji
±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ

Enerji
ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ
azaltmak

Nicel /
¸ƻƐǳƴƭǳƪ

Toplam enerji 
tüketimi + ISO 
50001

2024 Orta-
uzun 
vade

Tƭƪ envanter 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΤ 
izleme ōŀǒƭŀŘƤ

ISO 50001 ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ve 
enerji izleme sürdürüldü (nicel 
ŀȊŀƭǘƤƳ henüz ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀŘƤύ

!ǘƤƪ Geri
5ǀƴǸǒǸƳǸ

Geri 
ŘǀƴǸǒǸƳ 
ƻǊŀƴƤƴƤ
ŀǊǘƤǊƳŀƪ

Nicel /  Oran
όҌ҈рκȅƤƭύ

Geri ŘǀƴǸǒǸƳ 
ƻǊŀƴƤ (%)

2024 ¸ƤƭƭƤƪ{ƤŦƤǊ !ǘƤƪ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ

!ǘƤƪ tonaj/geri ŘǀƴǸǒǸƳ verisi 
henüz ǎŀƐƭŀƴƳŀŘƤ

Fosil ̧ ŀƪƤǘ &
{ƻƐǳǘǳŎǳ 
DŜœƛǒƛ

Fosil ȅŀƪƤǘ ve 
yüksek GWP'li
ǎƻƐǳǘǳŎǳ
ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴƤ
azaltmak

Nitel / 
Stratejik

¸ŀƪƤǘκǎƻƐǳǘǳŎǳ 
türü ŘŜƐƛǒƛƳƛ
όŦƛƭƻκƤǎƤƴƳŀκ
ǎƻƐǳǘƳŀύ

2024 Uzun 
vade

LED, verimli
ǎƻƐǳǘƳŀ ve 
elektrikli/ hibrit 
araç 
önceliklendirme 
ƪŀǊŀǊƤ

Planlama sürüyor; 2025'te
uygulama ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜŘƛ (filo 28
araç, ŘŜƐƛǒƳŜŘƛύ

Tablo 5 τ Sera DŀȊƤ Hedefi 5ŜǘŀȅƤ

Unsur (par.36) !œƤƪƭŀƳŀ

Kapsanan sera ƎŀȊƭŀǊƤ /hіΣ /IјΣ bіh ve HFC'ler όǎƻƐǳǘǳŎǳ gazlar); ǘ/hіŜ cinsinden, IPCC AR6 GWP-100 ile

Kapsam 1/2/3 Kapsam 1 ve Kapsam 2 hedef ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀŘƤǊΦ Kapsam 3, TSRS 2 Geçici Madde 3 ǳȅŀǊƤƴŎŀ (2024-2025) hedef
ve ŀœƤƪƭŀƳŀ ŘƤǒƤŘƤǊΤ нлнсϥŘŀƴ itibaren dâhil edilmesi ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ

Brüt /  Net Hedef BRÜT esasa göredir. Net ǎƤŦƤǊ (net) hedefi henüz ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΤ ŀœƤƪƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ilgili brüt hedef de 
ŀȅǊƤŎŀ verilecektir

Sektörel ƪŀǊōƻƴǎǳȊƭŀǒƳŀSektörel ƪŀǊōƻƴǎǳȊƭŀǒƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƛǊ

Karbon kredisi Karbon kredisi ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΤ ŀȊŀƭǘƤƳ ŘƻƐǊǳŘŀƴ operasyonel ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜΣ enerji ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ve
GES ile hedeflenmektedir

Dönüm ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ /  ara hedefler 2027: ҍ҈р ara hedef όҒмΦууп ǘ/hіŜύ Ҧ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ net ǎƤŦƤǊ yönelimli uzun vade hedefi belirlenecek

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƴƭŀǒƳŀ ile 
ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳŜ

Raporlama tarihi ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ hedeflerin Paris !ƴƭŀǒƳŀǎƤ veya bu ŀƴƭŀǒƳŀŘŀƴ kaynaklanan ülke taahhütleri 
temelinde ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŜ dair Yönetim Kurulu ƪŀǊŀǊƤ veya ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ bir ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
bulunmamaktadir.  ƛǊƪŜǘ ȅŀƭƴƤȊŎŀ Türkiye'nin нлро ƴŜǘ ǎƤŦƤǊ vizyonuna ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ŀǘƤŦǘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊ

Hedeflerin belirlenmesi ve takibindeki temel sorumluluk Sürdürülebilirlik Komitesi'nde olup; hedeflerin gözetimi ve ƻƴŀȅƤ Riskin 
Erken {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ Komitesi ve Yönetim Kurulu düzeyindedir. Hedeflerin belirlenmesinde üçüncü taraf ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ hizmeti 
ŀƭƤƴƳŀƳƤǒǘƤǊ ve hedefler henüz üçüncü bir tarafça (örn. SBTi) ŘƻƐǊǳƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊ; bilime ŘŀȅŀƭƤ net ǎƤŦƤǊ hedefinin SBTi ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŘŜ 
belirlenmesi ilerleyen dönemlerde ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.
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TSRS UYUM TABLOSU

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ tablo, 2025 ȅƤƭƤ raporundaki ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴ TSRS 1 ve TSRS 2'nin ilgili hükümleriyle ŜǒƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ göstermektedir. Muafiyet
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ alanlarda bu durum ŀȅǊƤŎŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ

Temel TœŜǊƛƪ Standart Madde Referans

Genel Kavramlar

ÅTSRS 1 ς 1-6

ÅTSRS 1 ς 20

ÅTSRS 1 ς 21-24

ÅTSRS 1 ς 60-63

ÅTSRS 1 ς 64-69

ÅTSRS 1 ς 70-71

ÅTSRS 1 ς 72

ÅTSRS 1 ς 74-84

ÅTSRS 1 ς E4, E5, E6(b)

ÅTSRS 2 ς C4(b) /  KGK
Geçici Md. 3

ÅRapor IŀƪƪƤƴŘŀ τ Raporlama {ƤƴƤǊƭŀǊƤΣ Amaç, Kapsam

ÅFinansal !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƭŀ .ŀƐƭŀƴǘƤƭƤ Bilgiler

ÅDŜœƛǒ Muafiyetleri ve Kapsam 3 Muafiyeti

ÅMuhakemeler, Ölçüm Belirsizlikleri

ÅHatalar;

Å{ƤƴƤǊƭƤ Güvence

ÅGenel Hükümler τ Rehberlik YŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴ Yeri, Raporlama ½ŀƳŀƴƤΣ 
YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ Bilgi, Uygunluk .ŜȅŀƴƤ

¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ

ÅTSRS 2 ς 5

ÅTSRS 2 ς 6 a-b

ÅTSRS 2 ς 7

ÅYönetim Kurulu'nun Gözetim Fonksiyonu

ÅSürdürülebilirlik Komitesi

Å{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐŜ Yönelik Yetkinlik

ÅYönetimin Görevi

ÅTœ süreçlerin entegrasyonu (Kurumsal Yönetim, Denetim, Ücret, RESK, 
Sürdürülebilirlik) ve Bilgilendirme aŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ

ÅÜcretlendirme

Strateji

ÅTSRS 2 ς 8

ÅTSRS 2 ς 9 a-e

ÅTSRS 2 ς 10 a-d

ÅTSRS 2 ς 11-12

ÅTSRS 2 ς 13 a-b

ÅTSRS 2 ς 14 a-c

ÅTSRS 2 ς 15 a-b

ÅTSRS 2 ς 16 a-d

ÅTSRS 2 ς 17-21

ÅTSRS 2 ς 22 a-b

ÅZaman ¦ŦǳƪƭŀǊƤ

Å¢ŀƴƤƳƭŀƴŀƴ Riskler ve CƤǊǎŀǘƭŀǊ

Å5ŜƐŜǊ Zinciri 5ŀƐƤƭƤƳƤ

ÅStratejik Karar Alma;

ÅDŜœƛǒ tƭŀƴƤƴƤ

ÅFinansal Etkiler

ÅTƪƭƛƳ 5ƛǊŜƴœƭƛƭƛƐƛ

ÅKilit ±ŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ

Risk Yönetimi

ÅTSRS 2 ς 24

ÅTSRS 2 ς 25 a-c

ÅTSRS 2 ς 26

ÅRisk Yönetimi ̧ ŀƪƭŀǒƤƳƤ

ÅSürdürülebilirlikle TƭƎƛƭƛ Risk ve CƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ Belirlenmesi ve 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ

ÅRisk ve CƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ Önceliklendirmesi

ÅTȊƭŜƳŜ

ÅGenel Risk Yönetim Çerçevesine Entegrasyon

Metrik ve Hedefler

ÅTSRS 2 ς 27

ÅTSRS 2 ς 28 a-c

ÅTSRS 2 ς 29 a-g

ÅTSRS 2 ς 30-32

ÅTSRS 2 ς 33 a-h

ÅTSRS 2 ς 34 a-c

ÅTSRS 2 ς 35

ÅTSRS 2 ς 36 a-e

ÅTSRS 2 ς 37

ÅÖlçüm Metodolojisi, Girdiler ve ±ŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ

ÅSera DŀȊƤ 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ τ Kapsam 1 ve Kapsam 2

ÅSektörler !ǊŀǎƤ Metrikler τ Risklerle ilgili YƤǊƤƭƎŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ ve Faaliyetler, CƤǊǎŀǘƭŀǊƭŀ 
Uyumlu ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ ve Faaliyetler, Sermaye 5ŀƐƤǘƤƳƤΣ Tœ Karbon CƛȅŀǘƤΣ Ücretlendirme

ÅSektörel Metrikler (SASB / Cilt 22 τ DƤŘŀ Perakendecileri ve 5ŀƐƤǘƤŎƤƭŀǊƤΣ FB-FR)

ÅTƪƭƛƳƭŜ TƭƎƛƭƛ Hedefler

ÅKarbon Kredisi YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀǎƤ
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