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2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

1. SiIRKET PROFiLi

GIMAT HAKKINDA

Gimat Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket veya Gimat Gross") (BIST: GMTAS), 12 Mart 2015 tarihinde Ankara'da kurulmus
olup perakende ve toptan gida ticareti alaninda faaliyet gostermektedir. Sirket, 30 yili agskin gida toptanciligi birikimini tek ¢ati altinda
toplayarak, Gstln kaliteli Granleri uygun fiyatlarla tiiketiciye sunma vizyonuyla kurulmustur.

Sirket paylari 12.11.2021 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar'da "GMTAS" kodu ile islem gérmektedir. 03.07.2015

tarihinde "Halka Acik Ortaklik Stattisu" kazanmis olup, 31.12.2025 itibariyla MKK verilerine gére sermayenin %89,10'u fiili dolasimda
bulunmaktadir.

Sirket Profili
Ticaret Unvani Gimat Magazacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Kurulus Tarihi 12.03.2015
Faaliyet Konusu Perakende ve Toptan Ticaret
BIST islem Kodu GMTAS
islem Gordiigii Pazar Yildiz Pazar
Merkez Adresi Macun Mah. Bagdat Cad. No:101/1 Yenimahalle/Ankara
Sube Adresi Ovacik Mah. Yozgat Bulvari No:61 B Blok Kegicren /Ankara
Telefon / Faks (312) 666 38 38 /(312) 397 52 22
E-Posta gimat@gimatgross.net
internet Sitesi www.gimatgross.net
Personel Sayisi (31.12.2025) 560
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2. RAPOR HAKKINDA

Sirket, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlari'na (TSRS 1 "Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler" ve TSRS 2 "iklimle ilgili
Aciklamalar") uyumlu ikinci strdirulebilirlik raporunu sunmaktadir. Bu rapor, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (Mukerrer) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan KGK Kurul Karari kapsaminda hazirlanmistir.

Sirket, BIST Yildiz Pazar'da GMTAS kodu ile islem goren, perakende ve toptan gida ticareti alaninda faaliyet gosteren halka agik bir
anonim sirkettir. Bu rapor, Sirket'in strdirdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarina iliskin bilgileri, genel amach finansal raporlarinin asli
kullanicilarinin (yatinmcilar, kredi verenler ve borg verenler) karar alma stireglerine faydali olacak sekilde agiklamayi amaglamaktadir.

Raporlama Sinirlan

Gimat Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin herhangi bir bagli ortakligi, istiraki veya musterek yatirimi bulunmamaktadir. Sirket,
herhangi bir sirketler topluluguna bagl degildir ve konsolide finansal tablo hazirlamamaktadir.

Bu siirdiiriilebilirlik raporu, Sirket'in bireysel finansal tablolariyla uyumlu olarak hazirlanmistir. Raporlama siniri, Sirket'in Ankara
ilindeki tim operasyonlarini (magazalar, soguk hava depolari ve yonetim merkezi) kapsamaktadir.

Tablo 1: Raporlama Sinirlari Ozeti

Raporlayan Kurulug Gimat Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Konsolidasyon Durumu Bireysel (konsolide finansal tablo hazirlanmamaktadir)
Bagli Ortakhk / istirak Bulunmamaktadir

Faaliyet Alani Perakende ve toptan gida ticareti

Magazalar (Ana Magaza, Kegiéren Magazasi), soguk hava depolari, yonetim
Operasyonel Kapsam )
merkezi — Ankara

Para Birimi Tirk Lirasi (TL)

Amag

TSRS 1 paragraf 1 uyarinca, bu raporun amaci, Sirket'in stirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarina iliskin bilgileri, genel amagli finansal
raporlarinin asli kullanicilarinin karar alma siireglerine faydali olacak sekilde agiklamaktir.

Sirket, perakende ve toptan gida ticareti sektoriinde faaliyet gésteren bir sirket olarak, 6zellikle muafiyetler kapsaminda sadece
iklimle ilgili risk ve firsatlarini bu rapor araciligiyla paydaslarina sunmaktadir.

Kapsam

Bu slrdardlebilirlik raporu, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 donemini kapsamaktadir. Raporlama dénemi, Sirket'in finansal tablolariyla
ayni donemi kapsamakta olup takvim yili esasina dayanmaktadir.

Rapor, KGK'nin 25/12/2025 tarihli ve 75935942-050.01.04-[01/38488] sayili Kurul Karari (30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili Resmi
Gazete) ile giincellenen TSRS 1 paragraf E5 gecis muafiyeti 2025 yili raporlama dénemi icin bir yil sireyle uzatilmis olup, bu
dogrultuda yalnizca TSRS 2 kapsamindaki iklimle ilgili risk ve firsatlar kapsaminda hazirlanmistir.

Raporlama doneminde Sirket'in faaliyetlerinde raporlama sinirlarini veya kapsamini etkileyecek herhangi bir birlesme, devralma,
bolinme veya yapisal degisiklik gergeklesmemistir.

9 B
= >

ie}/‘/ \ ~-‘

A
v

~—-




GIMATGROSS
2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Tablo 2: Raporlama Kapsami

Raporlama Donemi 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025

Rapor Numarasi ikinci TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
Raporlama Cergevesi TSRS 1 ve TSRS 2

Karsilagtirmali D6nem 2024 yili ve 2025 yili (iklimle ilgili Aciklamalar)
Bilango Tarihi 31 Arahk 2025

Finansal Agiklamalarla Baglantih Bilgiler

Surdurulebilirlik raporunda sunulan bilgiler, Sirket'in genel amagli finansal tablolari ile baglantili olarak degerlendirilmelidir. Bu
kapsamda asagidaki hususlar gegerlidir:

Sayfa 7
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Tablo 3: Finansal Tablo Baglantisi

Baglanti Unsuru Agiklama

Surdurilebilirlik raporu ve finansal tablolar ayni tuizel kisilik (Gimat

Ayni R | Kurul
PR ER LD Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S.) icin hazirlanmustir.

Ayni Raporlama Donemi Her iki rapor da 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 donemini kapsamaktadir.
Ayni Para Birimi Tark Lirasi (TL)

Sardurulebilirlik raporundaki finansal veriler, bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolara ve dipnotlarina gapraz referanslarla desteklenmektedir.
Capraz Referanslar Sardurulebilirlik raporundaki aciklamalar ise faaliyet raporuna capraz

referanslarla desteklenmektedir.

Karsilagtirmali bilgi: Bu rapor, Sirket'in ikinci TSRS uyumlu siirdirulebilirlik raporu olmasi sebebiyle, bir dnceki raporlama dénemine
(1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024) ait karsilastirmali bilgileri icermektedir. Karsilastirmali veriler, iklimle ilgili performansin dénemler
arasi izlenebilirligini saglamak amaciyla 2024 yilina ait iklimle ilgili veriler karsilastirmali olarak sunulmus; karsilastirmali verilerin
hazirlanmasinda tutarh 6l¢lim ydontemleri, ayni organizasyonel sinir ve ayni emisyon faktoéri kaynaklari kullaniimistir.

Gegis Muafiyetleri

Sirket, TSRS'nin ilk uygulama yillarina iliskin asagidaki gecis muafiyetlerinden yararlanmaktadir. Uygulanan muafiyetler, KGK Kurul
Kararlari ve TSRS 1 Ek E hiikiimleri cergevesinde belirlenmistir.

Tablo 4: Uygulanan Gegis Muafiyetleri

Karsilagtirmah bilgi muafiyeti. Sirket, ilk uygulama doneminde karsilastirmali dénem
bilgilerini agiklamamaya iliskin muafiyetten yararlanabilir. Sirket, ikinci raporlama déneminde

— mimkin olan en genis kapsamda karsilastirmali bilgi sunmus olmakla birlikte, belirli veri
alanlarinda sinirliiklar mevcuttur.
= Bu muafiyet kapsaminda Sirket, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik bilgiler agiklanmig
olup TSRS 1'deki hiikiimler yalnizca bu agiklamalarla ilgili oldugu 6l¢tide uygulanmistir.
Surdurulebilirlikle ilgili diger risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgiler agiklanmamis;
yalnizca iklimle ilgili agiklamalarda 2024 raporlama donemi esas alinarak karsilastirmal
E6(b) bilgiler sunulmustur.

KGK Uygulama Kapsamina iliskin Kapsam 3 sera gazi emisyonlari muafiyeti. Bu gegici madde kapsaminda Sirket, Kapsam 3
Kurul Karari Gegici Madde 3 (deger zinciri) sera gazi emisyonlarina iliskin agiklama yapmamaktadir.

Muhakemeler, Olgiim Belirsizlikleri ve Hatalar

Surdurulebilirlik aciklamalarinin  hazirlanmasinda kullanilan 6lgiim strecleri; muhakemelere, varsayimlara ve tahminlere
dayanmaktadir. TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda uygulanan 6lgiim yaklasimlarina iliskin belirsizlik kaynaklari asagida agiklanmaktadir.



Tablo 5: Olgiim Belirsizlikleri
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Belirsizlik Alani Kaynak ve Aciklama Yonetim Yaklasimi

Sera Gazi Emisyon Metrikleri

Enerji Tiiketim Verileri

Nitel Bilgiler

iklim Senaryo Analizi

Hatalar

Kapsam 1 emisyonlari; magaza ve soguk
hava depolari dogal gaz tiketimi,
akaryakit tlketimi, jenerator dizel
tiketimi yakit kullanimindan
kaynaklanmaktadir. Kapsam 2
emisyonlari; magaza, depo ve ofis
elektrik  tiketimini  kapsamaktadir.
Emisyon faktorleri, uluslararasi standart
kaynaklardan alinmakta olup yillar

arasinda glncellenebilmektedir.

Magaza ve soguk hava deposu enerji
tiketimleri, enerji fatura verilerine
dayanmaktadir. Sogutma sistemlerinin
kagak gazlari (HFC/HCFC) olgimiinde
dolayh tahminlere
basvurulabilmektedir.

Risk ve firsat degerlendirmelerinde
kullanilan  nitel  bilgiler,  y6netim
muhakemelerine ve sektorel
degerlendirmelere dayanmaktadir.
Perakende gida sektoriine 06zgl iklim
etkileri (tedarik zinciri aksakliklari, soguk
zincir kesintileri) nitel olarak

degerlendirilmektedir.

TSRS 2 kapsaminda vyapilan iklim
senaryo analizleri, uzun vadeli
varsayimlara ve dis kaynakli projeksiyon
modellerine dayanmaktadir. Senaryo
parametrelerindeki degisiklikler,

sonuclari 6nemli 6lctide etkileyebilir.

GHG Protocol Kurumsal Standart'a uygun
hesaplama yapilmakta; emisyon faktorleri
IPCC, DEFRA ve ulusal kaynaklardan
alinmaktadir. Olciim belirsizligi, fatura bazl
gercek tlketim verilerinin kullaniimasiyla
minimize edilmektedir.

Enerji  faturalari aylhk olarak takip
edilmekte, dogal gaz ve elektrik tiketimi
sayac verilerine dayal olarak
raporlanmaktadir. Sogutucu gaz kagaklari
icin endUstri standart tahmin yontemleri
kullanilmaktadir.

Nitel degerlendirmeler, sektdr raporlari,
Sirket'in
operasyonel deneyimine dayali olarak

dizenleyici  rehberlikler  ve
yapiimaktadir. Onemlilik degerlendirmesi
surecinde i¢ ve dis paydas gorusleri dikkate
alinmistir.

Senaryo analizlerinde NGFS ve IEA gibi
uluslararasi  kabul  gérmis  referans
senaryolari kullaniimaktadir. Varsayimlar ve
sinirhiliklar ilgili  boélimde seffaf olarak

aciklanmistir.

Raporlama déneminde, bir dnceki raporlama donemine ait siirdiirilebilirlik bilgilerinde diizeltme gerektiren dnemli bir hata tespit

edilmemistir.

Sinirh Glivence

Gimat Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 dénemine ait TSRS uyumlu sirdirdlebilirlik raporuna
iliskin sinirli givence denetimi, Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S. tarafindan gerceklestirilmistir.

Sinirh glivence denetimi; GDS 3000 (Revize) "Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki
Giivence Denetimleri" ve GDS 3410 "Sera Gazi Beyannamelerine iliskin Giivence Denetimleri” standartlarina uygun olarak
yaratilmustar.
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3. GENEL HUKUMLER

Rehberlik Kaynaklari

Bu rapor, TSRS 1 ve TSRS 2 gerekliliklerine uygun olarak hazirlanmistir. Sektore 6zgl iklimle ilgili agiklama konularinin ve
performans gostergelerinin belirlenmesinde, Strdirilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) tarafindan gelistirilen sektorel
standartlara dayanan ve KGK tarafindan TSRS 2 kapsaminda yayimlanan Cilt 22 — Gida Perakendecileri ve Dagiticilari (FB-FR)
Standardi esas alinmistir. Sera gazi emisyonlarinin 6lgimiinde GHG Protocol Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi rehber
olarak kullanilmigstir.

Acgiklamalarin Yeri

Gimat, iklimle ilgili finansal bilgilerin agiklanmasina yonelik yukimluligiinu, genel amagh finansal raporlarinin bir pargasi olarak
sunulan "TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu" baslikli bu ayri rapor araciligiyla yerine getirmektedir. Bu rapor, Sirket’in 1 Ocak
— 31 Aralik 2025 hesap ddonemine ait bireysel finansal tablolariyla ayni raporlayan isletmeyi ve ayni raporlama ddnemini
kapsamaktadir.

Raporlama Zamani

2024 yih raporlama déneminde ilk kez TSRS'lere uygun siirdirilebilirlik raporlamasi yapan isletmeler icin TSRS 1 paragraf E4, E5 ve
E6(b)'deki gegis muafiyetleri, 2025 yili faaliyet donemine iliskin stirdurdlebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda bir yil sireyle
uzatilmistir. Bu dogrultuda, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait TSRS uyumlu sirdirilebilirlik raporu, hilkkmiinden
yararlanilarak 2026 faaliyet dénemine iliskin alti aylik ara dénem genel amagh finansal tablolarla es zamanli olarak kamuya
aciklanmistir.

Karsilastirmali Bilgi

2024 yili raporlama doneminde ilk kez TSRS'lere uygun strdirilebilirlik raporlamasi yapan isletmeler icin TSRS 1 paragraf E5 ve
E6(b)'deki gegis muafiyetleri, 2025 yili faaliyet donemine iliskin stirdurilebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda bir yil sireyle
uzatilmistir. Bu dogrultuda, TSRS 1 paragraf E6(b) hiikmiinden yararlanilarak, Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait
surdirilebilirlik raporunda iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda, surdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi
actklanmamustir. Bu raporda ilk raporlama dénemi (1 Ocak — 31 Aralik 2024) baz alinarak yalnizca iklimle ilgili karsilastirmali bilgiler
sunulmustur.

Kapsam 3 Muafiyeti

27/12/2023 tarihli ve 75935942-050.01.04-[01/21634] sayili Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarinin Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Kararinin (29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (1. Miikerrer) sayili Resmi Gazete) Gegici Madde 3 hiikmii
uyarinca, isletmelerin TSRS'leri uyguladiklari ilk iki yillik raporlama dénemlerinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamalari
zorunlu degildir. Gimat, 2024 yili raporlama doneminde TSRS'leri ilk kez uygulamis olup, 2025 yili ikinci raporlama dénemini teskil
etmektedir. Bu dogrultuda, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap ddénemine ait strdirulebilirlik raporunda s6z konusu gegis hiilkminden
yararlanilmis ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlari aciklanmamistir.

UYGUNLUK BEYANI

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar standartlari ile uyumlu olarak
hazirlanmistir. Sirket, ikinci raporlama doneminde KGK Kurul Karari uyarinca uzatilan gecis muafiyetlerinden, 6zellikle TSRS 1 E5 ve
Kapsam 3'e iliskin Gegici Madde 3 hilkminden yararlanmis olup, TSRS 1 paragraf E5 hikmii cercevesinde yalnizca iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin aciklamalarda bulunmaktadir. Uygulanan muafiyetler ve raporun ilgili TSRS hikimleriyle iliskisi Ek TSRS Uyum
Tablosu'nda ayrica gosterilmistir
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iS MODELIi VE DEGER ZiNCiRi

is Modeli

Gimat Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S., gida ve diger ihtiyac maddeleri ile Uriinlerini tiketiciye uygun sartlarda saglamaya yonelik
ticari faaliyetlerde bulunmaktadir. Sirketin is modeli, Griinlerin Greticilerden tiketicilere aktariimasina kadar bunlarin maliyetine
eklenen Urlin toplama, yikleme, sevkiyat, bosaltma, ayirma, paketleme, pazarlama, depolama gibi hizmetleri ekonomik sartlarla
yapmak, bozulmalarini ve deger kayiplarini 6nlemek, tlketiciye 6rnek bir pazarlama ve organizasyon ile arz etmek, toptan ve
perakendecilik piyasasinda faaliyet gostermek tzerine kurulmustur.

Sirket, perakende ve toptan ticaret is modelini merkez alan faaliyetlerinde iki temel kanal izerinden hizmet vermektedir: Ana
magaza ve ikinci magaza Gimat Gross, marka magazalari araciligiyla nihai tiiketiciye ve esnaf, isletme ve kurumsal musterilere
dogrudan satis ve toptan satis kanaliyla hizmet sunmaktadir.

Faaliyet Altyapisi

Gimat Gross, Macun Mah. Bagdat Cad. No:101/1 Yenimahalle/Ankara (. Etap —

Ana Mag
na Vagaza 12.05.2018 tarihinde faaliyete ge¢mistir)

Ovacik Mah. Yozgat Bulvari No:61 B Blok Kecgiéren/Ankara — Satis alani: ~¥4.000 m?,

2. Magaza Depo alani: ~3.500 m?, Toplam: ~7.500 m?

~50.000 m? alanda insa edilmekte, 66 diikkan, 128 ofis ve 800-900 araglik kapali

Gimat A Il. Et i
imat Arena ( ap) otopark. Insaat devam etmektedir.

Personel 560 calisan (31.12.2025 itibariyla)
Deger Zinciri

Gimat Magazacilik'in deger zinciri, Grlinlerin tedarik edilmesinden son tiiketiciye ulastiriimasina kadar olan stirecleri kapsamaktadir.
Asagida yukari yon (upstream), kendi operasyonlar ve asagi yon (downstream) olmak lizere (i¢ ana asama halinde sunulmaktadir.

YUKARI YON (UPSTREAM)

Tedarikgi Yonetimi ve Uriin Tedarigi
e Yurticinde gida ve ihtiya¢ maddelerinin tedariki
e Ureticilerden dogrudan iiriin toplama, kalite kontrol ve sevkiyat siiregleri

e Yerel Ureticiler ve tedarikgilerle uzun vadeli is birligi iliskileri

KENDi OPERASYONLARI

Magaza Operasyonlari

* 2 magaza ile perakende ve toptan satis hizmeti (Gimat Magaza + Kegiéren 2. Magaza)
e Uriin depolama, paketleme, etiketleme ve raf diizenleme siiregleri

* 560 personel ile operasyonlarin stirdlrilmesi

Lojistik ve Depolama

e Soguk hava depolari, market igi kesim yerleri



e Modern lojistik altyapi ile Grlinlerin taze ve glivenli bir sekilde tlketiciye ulastiriimasi
Yatirimlar

e Gimat Arena Projesi (Il. Etap): ~¥50.000 m? alan, insaat devam etmekte
e Tamamlandiginda 66 diikkan, 128 ofis, 800-900 araclik kapali otopark ile bélgenin cazibe merkezi olmasi hedeflenmektedir

ASAGI YON (DOWNSTREAM)

Satis ve Dagitim

e Perakende kanal: Gimat Gross magazalari tizerinden bireysel tlketicilere dogrudan satis
e Toptan kanal: Esnaf, restoran, otel, kurum ve isletmelere toptan satis hizmeti

Miisteri Deneyimi

e Genis Urln yelpazesi ile tiiketici bitgesine katki saglayan fiyatlandirma stratejisi

e Uriin gesitliliginin standardize edilerek saglk kurallarina ve ticari kosullara uygun sekilde satisa arz edilmesi
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4. YONETISIM

Sirket, 02.05.2025 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla yeniden secilen yedi kisilik Yonetim Kurulu (¢ bagimsiz, dort icraci Giye) ve
bu Kurula destek veren bes komite araciligiyla siirdirilebilirlik konularinin gézetimini saglamaktadir.

2025 yih raporlama déneminde yonetisim yapisinin en 6nemli gelismesi, 20.06.2025 tarihli YK karariyla Sirdiiriilebilirlik
Komitesi’nin kurulmasidir. Tim YK Gyelerini ve Yatirimai iliskileri ve Suirdirilebilirlik Miidiiri’nii kapsayan sekiz kisilik bu komite,
TSRS 1/2 uyumlu strdurilebilirlik raporlamasinin yonetisim dizeyinde sahiplenilmesini glivence altina almaktadir.

Operasyonel diizeyde siirdirilebilirlik koordinasyonu, Yatirimer iliskileri ve Siirdirilebilirlik Miidiirii Aylin Kocaman tarafindan
yuritilmektedir.

Sirket’in strdardlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini izlemekten sorumlu yonetisim organi, yedi tiyeden olusan Yénetim Kurulu’dur.
Kurul, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak bagimsiz ve icraci iiyelerden olusturulmustur.

Tablo 1: Yénetim Kurulu Uyeleri

Ad Soyad Gorev Baslangi¢ Gorev Bitig
1 Recai KESIMAL YK Baskani / Genel Muddr icraci 02.05.2025 02.05.2028
2 Mustafa TUGLU YK Bsk. Yrd. / Genel Mudur Yrd. icraci 02.05.2025 02.05.2028
3 Engin BASER YK Baskan Yardimcisi icraci 02.05.2025 02.05.2028
4  Olgun AYDIN YK Uyesi icraci 02.05.2025 02.05.2028
5 Dr. ismail BARINIR Bagimsiz YK Uyesi Bagimsiz 02.05.2025 02.05.2028
6 Caner ATIK Bagimsiz YK Uyesi Bagimsiz 02.05.2025 02.05.2028
7 Emre Burak ONAT Bagimsiz YK Uyesi Bagimsiz 02.05.2025 02.05.2028

Surdirilebilirlige Yonelik Kurumsal Yetkinlik Matrisi

Asagidaki matris, YK Uyelerinin mesleki ge¢cmisleri ve sektér deneyimleri temelinde sahip olduklari yetkinlik alanlarini géstermektedir.
Matris, strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde Kurul’un kolektif yeterlilik diizeyini ortaya koymaktadir.

Tablo 2: Siirdiiriilebilirlige Yonelik Kurumsal Yetkinlik Matrisi

YK Uyesi  Perakende Finans Hukuk Risk  Siirdriilebilirlik Tedarik Gayrimenkul Kurumsal Yon. iK Strateji

Muhasebe  Vergi/

Gida Sektorii foerain | Yénetimi Siirdiiriilebilirlik ~ Zinciri/Uretim Yatirim Uyum Sosyal s Gelistirme

Recai

KESIMAL v v v v v v v v v v
Mustafa

TUGLU v v v v v v v v v
Engin

BASER v v v v v v
Olgun

AYDIN v v v v v v
ismail

BARINIR v v v v v v v v
Caner

ATIK v v v v v v v v
Emre

Burak N v v v v v v v
ONAT

H
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Matris, her yetkinlik alaninda en az iki YK dyesinin uzmanlik sundugunu gostermektedir. Ozellikle Finans/Muhasebe/Denetim,
Hukuk/Vergi/Mevzuat ve Risk Yonetimi alanlarinda bagimsiz tyelerin gliclii temsili, strdurtlebilirlik raporlamasinin denetlenebilirligi
acisindan kritik bir glivence saglamaktadir.

Sirket bilinyesinde bes komite faaliyet géstermektedir. 06.05.2025 tarihli YK karariyla mevcut doért komitenin yapisi yenilenmis;
20.06.2025 tarihli kararla Surdirilebilirlik Komitesi kurularak komite sayisi bese gikarilmistir. Tim komiteler, gorev alanlari
kapsaminda surdirilebilirlik konulariyla dogrudan veya dolayli baglantiya sahiptir.

Tablo 3: YK Komiteleri, Yapisi ve Siirdiriilebilirlik Baglantisi

Toplantt .. . . ..o O
sikhigi Siirdiirilebilirlik Baglantisi
Olgun AYDIN
(YK Uyesi) Kurumsal yénetim ilkeleri uyum
Kurumsal Yénetim Komitesi Emr:e Burak O.NAT_ Aylin KOCAMAN Ylldakzrzm az4 izlemesi, paydas iletisim
(Bagimsiz YK Uyesi) (Yat. lliskileri ve Siird. politikalar
Miid.)
. o Dr. ismail BARINIR Caner ATIK Yilda en az 4 F/'r'mns.a.l r.cl/?o.r/ama e
Denetim Komitesi . eci) (Bad VK Ovesi kez givenilirligi, i¢ kontrol etkinligi,
(Bagimsiz YK Uyesi) - (Bagimsiz ) bagimsiz denetim gézetimi
. Strdrdilebilirlik KPI’I
- o Dr. ismail BARINIR Emre Burak ONAT Yilda en az2 "ur uru e' i . 'ar/n/n
Ucret Komitesi . vesi) (Bad vk Ovesi kez iicretlendirme politikasina
(Bagimsiz YK Uyesi) (Bagimsiz yesi) entegrasyonu
. iklim ve cevresel risklerin erken
. .. CanerATIK Olgun AYDIN Yildaenaz6 o uC SEvreselrstenn
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi . N . teshisi, siirdiiriilebilirlik risk
(Bagimsiz YK Uyesi) (YK Uyesi) kez

haritasi
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Toplant
OPRANY siirdiiriilebilirlik Baglantisi

Sikhg

Tiim YK Uyeleri (7) + TSRS 1/2 uyumlu raporlama,

i i Yilda en az 2
siirdiiriilebilirlik Komitesi R:I:aBI kKI;SéMALI Aylin KOCAMAN ke sera gazi envanteri,
urdurulebiliriiic Komites! 5\4 ) df -/ CGENeL (Siirdiiriilebilirlik Mid.) siirdiiriilebilirlik hedef izleme,
tldr) Toplam: 8 liye tedarik zinciri sdirdirdilebilirligi

Kurumsal Yénetim Komitesi
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyini izler; bagimsiz liye adaylik strecini degerlendirir; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun

hazirlanmasini koordine eder; YK yapisinin verimliligini periyodik olarak gézden gecirir. Strdirulebilirlik baglaminda, paydas iletisim
politikalarinin etkinligini ve siirdirilebilirlik konularinin kurumsal yonetim raporlamasina entegrasyonunu takip eder.

Denetim Komitesi

Muhasebe sistemi, finansal raporlama siireci, bagimsiz denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligini gozetir.
Bagimsiz denet¢i se¢im sirecini yaritar. Sirdaralebilirlik baglaminda, TSRS uyumlu siirdirilebilirlik raporlamasinin finansal
tablolarla tutarhiligini kontrol eder; strdirilebilirlik glivence denetimi siirecinde koordinasyonu saglar.

Ucret Komitesi

YK tyeleri ve st dlizey yoneticilerin licretlendirme ilkelerini, performans degerlendirme kriterlerini ve kariyer planlamasini gézden
gecirir. Strdarilebilirlik baglaminda, strdirilebilirlik KPI'larinin Gcretlendirme politikasina entegrasyonu konusunda calismalar
planlanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tanimlanan risklere iliskin 6nlemlerin
uygulanmasi ve risk yonetim politikalarinin gelistirilmesi konusunda ¢alisir. Strdirdlebilirlik baglaminda, iklim ve gevresel risklerin
erken teshisini, fiziksel ve gecis risklerinin sirket operasyonlarina potansiyel etkilerini degerlendirir; yilda en az iki toplantisini
surdurilebilirlik risk haritasi glindemle gergeklestirir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

2025 yili raporlama ddneminin en kritik yénetisim gelismesi olan Siirdirilebilirlik Komitesi, tiim YK Uyelerini ve Siirdiiriilebilirlik
Miidiirii Aylin Kocaman’i kapsayan sekiz kisilik yapisiyla surdirulebilirlik konularinin en st dizeyde sahiplenilmesini glvence
altina almaktadir. Komitenin temel gorev alanlari sunlardir:

e Siirdurulebilirlik Stratejisi ve Hedef Belirleme: Sirketin kisa, orta ve uzun vadeli surdirulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi;
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda stratejik yol haritasinin olusturulmasi.

e Tedarik Zincirinde Siirdiiriilebilirlik: Tedarik¢i degerlendirme sireglerinin strdurilebilirlik kriterleriyle gliclendirilmesi; gida
giivenligi ve kalite standartlarinin izlenmesi.

e Magaza Operasyonlari ve Atik Yonetimi: Enerji verimliligi, atik azaltimi, geri donlisim oranlari ve gevresel etkinin minimize
edilmesine yonelik operasyonel iyilestirmeler.

e insan Kaynaklan ve Toplumsal Farkindalik: Calisan haklari, is giivenligi, egitim programlari ve toplumsal katki projelerinin
gozetimi.

e izleme, Performans ve Raporlama: Siirdiiriilebilirlik performans gdstergelerinin takibi, TSRS 1/2 uyumlu raporlamanin
koordinasyonu; yilda en az bir kez YK’ya yazili ve detayli rapor sunulmasi.

Yonetim Kurulu, strdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin gdzetim yetkisini asagidaki mekanizmalar araciligiyla kullanmaktadir:
e Strateji onayi: Sirdurilebilirlik stratejisi, hedefleri ve yol haritasi Strdirilebilirlik Komitesi tarafindan hazirlanan oneriler,
dogrudan YK glindemine alinarak karara baglanir.

e Biitce tahsisi: Strdlrilebilirlik yatinimlari (enerji verimliligi, atik yonetimi altyapisi, egitim programlari) igin ayrilan kaynaklar YK
glindemine alinarak karara baglanir.
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e Risk gozetimi: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Stirdirulebilirlik Komitesi koordineli olarak iklim riskleri, gevresel riskler ve
tedarik zinciri risklerini izler; bulgularini periyodik olarak YK’ya raporlar.

e Performans izleme: Surdirilebilirlik KPI'lari (sera gazi emisyonlari, enerji tiketimi, atik oranlari, ¢alisan memnuniyeti)
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan izlenir.

e Raporlama gézetimi: TSRS 1/2 uyumlu sirdurilebilirlik raporunun hazirlanmasi ve yayimlanmasi sureci YK gozetiminde
gergeklestirilir.

Yetki ayrimi: Yonetim Kurulu gozetim islevi Gstlenmektedir. Komiteler YK’ya destek saglamakta, ancak YK’'nin gézetim yetkisini
devretmemektedir. Operasyonel koordinasyon Surdurilebilirlik Maduri Aylin Kocaman tarafindan yuritilmektedir.

Surdurulebilirlik Midiria Aylin Kocaman, sardirilebilirlik raporlamasi ve surdirlebilirlik konularinda Kurul’a teknik destek
saglamaktadir.

Yonetim Kurulu, strdiralebilirlikle ilgili konularda asagidaki mekanizmalar araciligiyla bilgilendirilmektedir:

e Sirdurilebilirlik Komitesi yilda en az iki kez toplanir; toplanti giktilari ve 6neriler dogrudan YK glindemine taginir.

@ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki aylik periyotlarla toplanir; yilda en az iki toplantisini siirdurilebilirlik risk haritasi glindemle
gergeklestirir ve sonuglarini YK’ya raporlar.

e Yatirnmci iliskileri ve Sirdirilebilirlik Midiird, strdirilebilirlik performans verilerini periyodik olarak derleyerek komitelere ve
YK’ya sunar.

e Surdurilebilirlik Komitesi, yilda en az bir kez YK’ya yazili ve detayh performans raporu sunar.

® 2025 yilinda Surdurulebilirlik Komitesi kurulmus olup, 1 adet toplanti gergeklestirilmistir.

Yénetim Kurulu, sirdirulebilirlikle ilgili stratejik kararlari, hedefleri ve politikalari asagidaki kapsamda gozetmektedir:
e Hedef belirleme: Sera gazi emisyon azaltim hedefleri, enerji verimliligi hedefleri ve sosyal sorumluluk hedefleri YK onayina
tabidir.

o ilerleme takibi: Belirlenen hedeflere ydnelik ilerleme, Sirdirilebilirlik Midiirii Aylin Kocaman tarafindan izlenerek YK'ya
raporlanir.

o Politika g6zden gegirme: Surdirilebilirlik politikalari (tedarik zinciri politikasi, atik yonetimi politikasi, insan kaynaklari politikasi)
YK tarafindan periyodik olarak gézden gegirilir.

Sirket’in strdardlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin yonetiminde operasyonel diizeydeki roli ve sorumluluk dagilimi asagida
agiklanmaktadir.

Surdirdlebilirlik konularinin operasyonel koordinasyonu, Surdurilebilirlik Miidiria Aylin Kocaman tarafindan yuritilmektedir.
Kocaman’in temel sorumluluk alanlari sunlardir:

e Sirdirilebilirlik verilerinin departmanlardan toplanmasi ve konsolidasyonu

e Sera gazl envanterinin hazirlanmasi siirecinin koordinasyonu

® TSRS 1/2 uyumlu slrdirulebilirlik raporunun hazirlanma surecinin yénetimi

e Siirdiirilebilirlik Komitesi toplantilarinin organize edilmesi ve giindem hazirlanmasi

e Paydas iletisimi ve yatirimci iliskileri kapsaminda sirdirlebilirlik sorularinin cevaplanmasi

e Belirlenen hedeflere yonelik ilerleme, Stirdirilebilirlik Mdiri Aylin Kocaman tarindan yaritiilmesi

Surduralebilirlik stiregleri, Sirket’in mevcut kurumsal kontrol ve prosediirlerine asagidaki sekilde entegre edilmistir:

e i¢ kontrol sistemi: Surdiiriilebilirlik verilerinin dogrulugu ve givenilirligi, Sirketin mevcut i¢ kontrol gergevesi kapsaminda
degerlendirilmektedir.
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e Risk yonetimi: Surdurilebilirlik riskleri (iklim riskleri, tedarik zinciri riskleri, mevzuat riskleri), Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nin periyodik degerlendirmelerine dahil edilmistir.

e Finansal raporlama: Surdurilebilirlik bilgileri ile finansal tablolar arasindaki baglantili bilgi tutarliligi, Denetim Komitesi
gozetiminde kontrol edilmektedir.

e Kurumsal yonetim: Suirdurulebilirlik agiklamalari, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan izlenen paydas iletisim siiregleriyle
koordineli olarak yirutilmektedir.

Surdirilebilirlik Yonetisim Yapisi — Organizasyon Akigi
Sirket’in stirdlrlebilirlik yonetisim yapisi, t¢ katmanh bir model tizerine insa edilmistir:

e Gozetim Katmani (izleyen): Yénetim Kurulu — sirdiiriilebilirlik stratejisi, hedefler ve performansin nihai gdzetimi.

e Koordinasyon Katmani (Yoneten): Siirdirilebilirlik Komitesi ve diger komiteler — YK’ya destek, strateji onerileri, performans
izleme.

e Uygulama Katmani (Uygulayan): Yatirimci iliskileri ve Sirdurilebilirlik Midiri + ilgili Departmanlar — veri toplama,
raporlama, glinliik operasyonel strdirilebilirlik faaliyetleri.

2025 yilinda, surdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin; Sirket'in stratejisi, buyuk ¢aph islemlere iliskin kararlari, risk yonetimi
suregleri ve ilgili politikalar gozetilirken dikkate alinmasina yonelik yapilandiriimis bir degerlendirme siireci heniiz resmf olarak
olusturulmamistir. Sirket, ulusal diizenlemelerdeki ve sektér uygulamalarindaki gelismeleri yakindan izlemekte olup, soz
konusu degerlendirmeyi surdirulebilirlik yonetisimindeki olgunlasmaya paralel bigcimde ilerleyen dénemlerde ele almayi
planlamaktadir.

Sardurdalebilirlikle ilgili performans metrikleri, raporlama tarihi itibariyla Sirket'in Gcretlendirme politikasina dahil edilmemekte
olup, yonetici ve calisan Ucretlendirmesi bu metriklerle iliskilendiriimemektedir. Sdrdardlebilirlikle ilgili hedeflerin
belirlenmesinin gdzetimi ve bu hedeflere yonelik ilerlemenin izlenmesine iliskin slirecler erken asamada olup, ilgili yonetisim
organlarinca kademeli olarak gelistirilmektedir.
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5. STRATEJ

Sirket, 2025 raporlama doneminde strateji aciklamalarini gegcen vyilin deneyimleri dogrultusunda 6nemli 6lglide
zenginlestirmistir. Bu bolumde; zaman ufuklari tanimlari, iklimle ilgili risk ve firsat envanterleri, is modeli ve deger zinciri
Gzerindeki etkiler, finansal etki analizleri, iklim direncliligi ve senaryo analizi sonuglari ile gecis plani detayli olarak
sunulmaktadir.

Sirket, strduralebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin stratejik degerlendirmesinde kullandigi zaman ufuklarini asagidaki sekilde
tanimlamistir. Bu tanimlar, Sirketin stratejik planlama doéngusd, yatirim karar siregleri ve sektorel dinamiklerle uyumlu olarak
belirlenmistir.

Tablo 1: Zaman Ufuklari Tanimlari ve Stratejik Planlama iliskisi

Zaman Ufku Stratejik Planlama iliskisi Degerlendirme Kapsami

Mevcut enerji maliyetleri, mevzuat

Yillik biitce ve operasyonel planlarla S
¢ P ¥ P uyumu, operasyonel verimlilik

ortiismektedir. Mevcut mevzuat uyum

- = iyilestirmeleri, d den GES
Kisa Vade 0-1 yil (2025 gereklilikleri, devam eden yatirim W e.s wme efl, evam eden
2026) . . L. projeleri, sogutucu gaz envanter
projeleri ve kisa vadeli finansal hedefler takibi. kisa vadeli tedarik zinciri
bu ufuk dahilinde degerlendirilmektedir. . ! ". sav : tezinan
riskleri.
. . . . GES kapasite artisl, sogutma
I Slrketlnkorta ;/adell strlftfl'kl zl'f"n".' ) sistemi modernizasyonu, filo
Orta Vade -5yl ( - yatirim kararlari ve sektorel déniisim elektrifikasyonu, Tiirkiye ETS

2030) beklentileriyle uyumludur. Teknoloji

o = hazirhg, tedarik zinciri
yatirimlari, enerji donisimi projeleri ve

surdurilebilirlik entegrasyonu.

Zaman Ufku Stratejik Planlama iliskisi Degerlendirme Kapsami

emisyon azaltim hedefleri bu donemde
somutlagsmaktadir.

Kiresel iklim politikalari, Paris Anlasmasi
hedefleri, AB Yesil Mutabakati'nin
Turkiye'ye yansimalari ve sektorel

Uzun Vade 5+ yil (2030+) d6nlsiim senaryolari bu ufukta
degerlendirilmektedir. Uzun vadeli
sermaye tahsis kararlari ve is modeli
adaptasyonu bu doneme aittir.

Karbon notr hedefler, tam
yenilenebilir enerji gegisi, iklim
degisikliginin tarimsal Uretim ve
gida tedarik zincirine etkileri,
fiziksel risklerin kronik boyutlari,
dizenleyici rejim donusima.

> il
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Zaman ufuklari tanimlanirken, Sirketin stratejik planlama dongiisii (yillik biitce + 3 yillik projeksiyon) ile sektorel doniisiim
dinamikleri (enerji gegisi, mevzuat takvimi, teknoloji yasam dongiileri) birlikte dikkate alinmistir. Bu tanimlar, RESK ve
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yillik olarak gézden gegirilmektedir.

Zaman Ufuklarinin Giincellenmesine iliskin Agiklama

2024 raporlama déneminde kullanilan zaman ufuklari (kisa: 1-3 yil, orta: 4-10 yil, uzun: 11-30 yil) 2025 déneminde yeniden
yapilandiriimistir. Bu degisikligin temel gerekgeleri:

(i) Stratejik planlama déngiisiiyle uyum: isletmenin yillik biitce ve operasyonel planlama siireci 1 yillik dénemlerde
yiiritiilmekte, orta vadeli stratejik plan ise 5 yillik déngiilerle giincellenmektedir. Onceki ufuklar (4-10 yil orta vade) Sirket’in
fiili karar alma siregleriyle 6rtismemekteydi.

(ii) Sektorel uygunluk: Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde yatirim geri dénus sureleri ve (irin yasam donguleri, 11-30 yillik
ufuklar yerine 5+ yillik ufuklarla daha dogru degerlendirilmektedir.

(iii) Diizenleyici takvimle hizalama: Turkiye ETS pilot donemi (2026-2028), AB CBAM kesin donem uygulamasi (2026+) ve
Tirkiye 2053 Net Sifir hedefi gibi kritik dizenleyici kilometre taslari, giincellenen orta ve uzun vade ufuklarina dogal olarak
yerlesmektedir.

(iv) Finansal tablolarla baglanti giiglendirme: Kisa vadenin 0-1 yil olarak tanimlanmasi, TSRS 1 kapsaminda finansal raporlama
doénemiyle dogrudan eslesme saglamakta ve iklimle ilgili risklerin cari donem finansal etkilerinin daha net izlenmesine olanak
tanimaktadr.

Bu bolimde Sirket’in deger zinciri boyunca tanimladigi iklimle ilgili riskler ve firsatlar, her birinin zaman dilimi, 6ncelik dizeyi,
stratejik etkileri ve miidahale yaklasimlari ile birlikte detayli olarak sunulmaktadir.
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Risk 1: Enerji Maliyetlerinde Artis

Kriter Agiklama

Risk Kategorisi Gegis Riski — Piyasa
Enerji piyasalarindaki yapisal dénisiim, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin

enerji maliyetlerine yansimasi ve yenilenebilir enerji gecis sirecindeki fiyat
dalgalanmalari, Sirket’in operasyonel maliyetlerini dogrudan etkilemektedir.

U= Soguk zincir yonetimi (frigorifik depolar, magaza sogutuculari) gida perakende
sektorlinlin en enerji yogun operasyonlarindan biri olup, enerji maliyetlerindeki
artis bu alanda daha ylksek etki yaratmaktadir.

Deger Zincirindeki Konumu Sirket ici Operasyonlar (Dogrudan)

Kisa-Orta Vade (2025-2030)

z Dilimi ve Onceligi N
aman Dilimi ve Onceligi Oncelik: Yiiksek — Olasilik: Yiiksek (50-70%) | Etki: Yiiksek (4)

Kriter Agiklama

GES yatirnm kapasitesinin artirilmasina yonelik sermaye tahsis kararlarinin
hizlandiriimasi.

Enerji satin alma stratejisinin uzun vadeli sabit fiyath sozlesmeler ile
guclendirilmesi.

Magaza ve depo enerji verimliligi yatirimlarinin (LED aydinlatma, bina yalitimi,
verimli sogutma ekipmanlari) dnceliklendirilmesi.

Strateji ve Karar Alma Uzerindeki Etkileri

Enerji maliyetindeki artis, is modelinin enerji-yogun perakende/toptan
operasyon bilesenini (6zellikle soguk zincir, sogutma ve aydinlatma) dogrudan

is modeli ve deger zinciri tizerindeki etki etkileyerek operasyonel gider tabanini yikseltir; briit kdr marji ve FAVOK
Uzerinde baski olusturur ve sermaye tahsisini GES ile enerji verimliligi
yatirimlarina yénlendirir.

Cografya: Ankara (merkez ve Kecioren magaza operasyonlari). Tesisler:
Yogunlasma — cografi alan / tesis / varhk magazalar, depo/lojistik ve frigorifik depolar. Varlik tiirleri: sogutma
tiird ekipmanlari, aydinlatma ve HVAC sistemleri ile eneriji girdileri (sebeke elektrigi
ve dogalgaz). Deger zinciri katmani: kendi operasyonlari (dogrudan).
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Risk 2: Sogutucu Gaz Diizenlemeleri (F-Gaz/HFC Kisitlamalari)

Kriter Aciklama

Risk Kategorisi Gegis Riski — Diizenleyici
Kigali Degisikligi (Montreal Protokolli) ve AB F-Gaz TizUgl kapsaminda HFC
(hidroflorokarbon) tipi sogutucu gazlarin asamali olarak azaltiimasi, gida
perakende sektori icin kritik bir diizenleyici risktir.
Sirket’in frigorifik depolari, magaza sogutucu dolaplari ve klima sistemlerinde
Tanimi kullanilan geleneksel HFC sogutucu gazlar (R-404A, R-134a gibi), yliksek kiiresel
Isinma potansiyeline (GWP) sahiptir.
Tirkiye'nin Kigali Degisikligi'ni onaylamasi ve AB diizenlemelerine uyum siireci,
bu sogutucu gazlarin maliyetini artiracak ve alternatif teknolojilere gegis
zorunlulugu yaratacaktir.

Deger Zincirindeki Konumu Sirket ici Operasyonlar (Dogrudan) + Asagi Yonlii (magaza operasyonlari)

Yiksek GWP'li sogutma altyapisina yonelik kisitlamalar, is modelinin soguk
zincire bagimh perakende bileseninde ekipman yenileme/modernizasyon
yatirimi (CAPEX) ve kagak kaynakli Kapsam 1 emisyonu yaratir; mevcut HFC
esasli ekipmanlar icin kirilgan varlik (deger diistikligu) riskini gindeme getirir.

is modeli ve deger zinciri lizerindeki etki

Tesisler: frigorifik depolar, magaza sogutucu reyon/dolaplari ve klima
Yogunlasma — cografi alan / tesis / varlik  sistemleri. Varlik tirleri: R-404A / R-134a esasl HFC sogutma ekipmanlari.
tura Cografya: Ankara operasyon lokasyonlari. Katman: kendi operasyonlari
(dogrudan) + asagi yonli (magaza operasyonlari).
Orta Vade (2026-2030)
Oncelik: Yiiksek — Olasilik: Yiiksek (50-70%) | Etki: Yiiksek (4)
Sogutma ekipmani yenileme takviminin diizenleyici takvimle uyumlu hale
getirilmesi.
Strateji ve Karar Alma Uzerindeki Etkileri ~ DUslk GWP'li alternatif sogutucu gazlara (CO2 transkritik, propan, amonyak)
gecis planlamasi.
Mevcut ekipman envanterinin GWP analizi ve kagak tespit sistemi kurulmasi.

Zaman Dilimi ve Onceligi

e Mevcut sogutucu gaz envanterinin detayli GWP haritalamasi.
Riske Karsi Atilacak Adimlar e Kacgak tespit ve izleme sistemlerinin glglendirilmesi (Kapsam 1 emisyon
kontrolt).

Sayfa 24
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Kriter Agiklama

e CO2 transkritik sogutma sistemi pilot uygulamasi degerlendirmesi.
e Ekipman yenileme planinin diizenleyici takvimle senkronizasyonu.
e Sogutucu gaz tedarikgileriyle uzun vadeli anlasma stratejisi.

Risk 3: Gida Tedarik Zinciri Aksakliklari

Kriter Aciklama

Risk Kategorisi Fiziksel Risk — Kronik
iklim degisikliginin tarimsal verimlilige kronik etkileri (sicaklik artisi, yagis
diizenindeki degisimler, kuraklik sikhginin artmasi) gida tedarik zincirinde
yapisal aksakliklara yol agma potansiyeli tagimaktadir.
Sirket’in Urlin portfoylinin biyilk bolumind olusturan taze gida Urunleri

Tanimi (meyve, sebze, et, siit trtnleri), iklim degisikligine en duyarl kategorilerdir.
Turkiye'nin Akdeniz iklim kusaginda yer almasi, kuraklik ve asiri sicaklik risklerini
dzellikle artirmaktadir. i¢c Anadolu Bélgesi'ndeki tarimsal Gretim alanlari su
kithgi riskiyle karsi karsiyadir.

Deger Zincirindeki Konumu Yukari Yonl{ (Tedarikgiler / Tarimsal Ureticiler)

Kronik iklim etkilerinin tarimsal verimi diisiirmesi, is modelinin Grlin tedarik
girdisini ve deger zincirinin yukari ucunu etkiler; temin dalgalanmasi ve fiyat
artisi yoluyla satislarin maliyetini ylkseltir ve brit kar marjinda 1-3 puanlik

daralma riski dogurur.

is modeli ve deger zinciri lizerindeki etki

Deger zinciri: yukari yonlu (tedarikgiler / tarimsal Ureticiler). Cografya: Turkiye
Yogunlasma — cografi alan / tesis / varlik  tarim bolgeleri — 6zellikle i Anadolu (su kithgi) ve Akdeniz iklim kusagi.
tiirdi Yogunlastigi kalemler: iklime en duyarl taze gida kategorileri (meyve, sebze,
et, sut Urlnleri) ve bunlara bagh tedarikgi iliskileri.

Orta-Uzun Vade (2027-2035+)
Oncelik: Yiiksek — Olasilik: Orta (30-50%) | Etki: Cok Yiiksek (5)
Tedarikgi ¢esitlendirme stratejisinin gliclendirilmesi; alternatif tedarik bolgeleri

Zaman Dilimi ve Onceligi

belirlenmesi.
. A ... Stok yonetimi politikalarinin iklim kaynakh arz dalgalanmalarina uyumlu hale
Strateji ve Karar Alma Uzerindeki Etkileri . .
getirilmesi.
Tedarik¢i degerlendirme kriterlerine iklim direncliligi parametrelerinin
eklenmesi.

o Kritik Grlin kategorilerinde alternatif tedarikg¢i havuzu olusturulmasi.

e Tedarikgi iklim riski degerlendirme anketinin gelistirilmesi.

oStratejik stok seviyeleri yonetim politikasinin  iklim  senaryolariyla
giincellenmesi.

e Yerel Uretici is birlikleri ve dogrudan tedarik kanallarinin giiglendirilmesi.

e Mevsimsel Uriin planlamasi ve ikame Uriin stratejileri.

Riske Karsi Atilacak Adimlar

Risk 4: Asiri Hava Olaylari ve Lojistik Kesintiler

Kriter Aciklama
Risk Kategorisi Fiziksel Risk — Akut

Sel, firtina, asiri yagis ve siddetli kar yagisi gibi akut hava olaylari, Sirket’in
Tanimi dagitim rotalarini, depo operasyonlarini ve magaza erisilebilirligini kesintiye

ugratma potansiyeline sahiptir.
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Kriter Agiklama

Sirketin 28 araclik filosu (14 binek, 3 kamyon, 11 kamyonet) ile Ankara merkezli
dagitim agi, asiri hava olaylarina dogrudan maruz kalmaktadir.

2024 yilinda Turkiye genelinde yasanan sel ve taskin olaylarinin sikligi ve siddeti,
bu riskin artan 6nemini ortaya koymaktadir.

Deger Zincirindeki Konumu Sirket ici (Lojistik) + Asag1 Yonlii (Magaza Erisimi)

Akut hava olaylari, is modelinin dagitim/lojistik ve magaza satis kanallarini
kesintiye ugratarak glinlik hasilati (glin basina ~1-3 milyon TL) ve misteri
erisilebilirligini etkiler; depo ve stok butlnltgu ile teslimat siirekliligi Gzerinde
risk olusturur.

is modeli ve deger zinciri lizerindeki etki

Cografya: Ankara ve merkezli dagitim rotalari. Tesisler: depo/lojistik merkezi
Yogunlasma — cografi alan / tesis / varlik  ve magazalar. Varlik tiirleri: 28 araglik filo (14 binek, 3 kamyon, 11 kamyonet),
tiirdi depo altyapisi (su basman riski) ve magaza binalari. Katman: kendi
operasyonlari (lojistik) + asagi yonla (magaza erisimi).
Kisa-Orta Vade (2025-2030)
Oncelik: Orta-Yiiksek — Olasilik: Orta (30-50%) | Etki: Yiiksek (4)

is stirekliligi planlarinin iklim senaryolariyla giincellenmesi.

Zaman Dilimi ve Onceligi

Strateji ve Karar Alma Uzerindeki Etkileri ~ Dagitim rotasi ¢esitlendirmesi ve alternatif lojistik planlarinin hazirlanmasi.
Depo ve magaza altyapisinin asiri hava olaylarina karsi gliglendirilmesi.
o |5 siirekliligi ve felaket kurtarma planinin iklim senaryolariyla giincellenmesi.
e Alternatif dagitim rotalari ve yedek lojistik ortakliklarinin belirlenmesi.
Riske Karsi Atilacak Adimlar ¢ Depo su basman riski degerlendirmesi ve altyapi gliglendirme.
e Arag filosu icin acil durum protokollerinin olusturulmasi.
e Sigorta policelerinin iklim riski kapsaminin gézden gecirilmesi.

Risk 5: Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari

Kriter Aciklama

Risk Kategorisi Gegis Riski — Diizenleyici
Tlrkiye'nin Emisyon Ticaret Sistemi (TR ETS) hazirliklari, AB Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) etkileri ve potansiyel karbon vergisi
uygulamalari, Sirket’in dogrudan ve dolayli maliyetlerini artirma potansiyeline
sahiptir.

Tanimi Sirket dogrudan ETS kapsaminda olmasa da, enerji, ambalaj ve lojistik
tedarikgileri Gzerinden dolayl karbon maliyeti yansimasi beklenmektedir.
2024 yih toplam emisyonu 1.983,64 tCO2e olup, emisyon yogunlugu 0,702
tCO2e/milyon TL hasilat diizeyindedir.

Deger Zincirindeki Konumu Yukari Yénli (Enerji, Ambalaj Tedarikgileri) + Sirket ici

Dogrudan (Kapsam 1) emisyonlar ve enerji/ambalaj/lojistik tedarikgileri
lizerinden dolayli karbon maliyeti yansimasi, is modelinin enerji girdisi ve
tedarik maliyet tabanini ylikseltir; yatirim kararlarinda golge karbon fiyati
degerlendirmesini gerektirir.

is modeli ve deger zinciri lizerindeki etki

Deger zinciri: yukari yonli (enerji ve ambalaj tedarikgileri) + kendi
operasyonlari (dogrudan emisyon kaynaklari). Varlik tiirleri: fosil yakit tiketen
varliklar (dogalgaz tesisatl, filo) ve yliksek GWP'li sogutucular. Cografya:
Turkiye (TR ETS) ve tedarik baglantisi Gizerinden AB (CBAM). Referans
buyuklik: 2024 toplam 1.983,64 tCO,e; yogunluk 0,702 tCO,e/milyon TL.

Orta Vade (2027-2030)
Oncelik: Orta — Olasilik: Orta (30-50%) | Etki: Orta (3)

Yogunlagsma — cografi alan / tesis / varlik
tiirii

Zaman Dilimi ve Onceligi
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Kriter Agiklama

Emisyon azaltim vyatirimlarinin karbon fiyatlandirma senaryolarina gore
onceliklendirilmesi.
Strateji ve Karar Alma Uzerindeki Etkileri ~ Tedarikci karbon ayak izi takibi ve distik karbonlu alternatif tedarik stratejileri.
ic karbon fiyati uygulamasi degerlendirmesi (yatirim kararlarinda gélge karbon
fiyati).
e i¢ karbon fiyati mekanizmasinin yatirim degerlendirmelerine entegrasyonu.
® Emisyon azaltim hedeflerinin (2027: %5) gergeklestirilmesinin hizlandiriimasi.
e Tedarik zinciri karbon ayak izi haritalama ¢alismasi baslatiimasi.
e TR ETS mevzuat gelistirmelerinin diizenli takibi.
e Karbon kredisi kullanilmayacagina iliskin stratejik karar dogrultusunda, gergek
emisyon azaltimina odaklanma.

Riske Karsi Atilacak Adimlar

Risk 6: Miisteri ve Yatirimci Siirdiiriilebilirlik Beklentileri

Kriter Agiklama

Risk Kategorisi Gegis Riski — Piyasa / itibar
BiST'te islem goéren bir sirket olarak Sirket, kurumsal yatinmcilarin,
sirdirdlebilirlik derecelendirme kuruluslarinin ve bilingli tiketicilerin artan
sirdirdlebilirlik beklentileriyle karsi karsiyadir.
Surdurdlebilirlik skorlarinin yatirim kararlarindaki agirliginin artmasi, yetersiz

Tanimi sirdirulebilirlik performansinin  sermaye maliyetini yilkseltme potansiyeli
tasimaktadir.
Tlketici tercihlerindeki strdirilebilirlik odakli déntsim, 6zellikle ambalaj, gida
israfi ve cevresel ayak izi konularinda beklenti artisi yaratmaktadir.

Deger Zincirindeki Konumu Asagi Yonli (Musteriler, Yatirimcilar)

Artan strdardlebilirlik beklentileri, is modelinin finansman (sermaye maliyeti) ve
satis/pazar konumlandirma boyutlarini etkiler; yetersiz performans sermaye
maliyetinde 50-150 baz puan artisa ve marka/itibar ile musteri tercihinde
asinmaya yol acabilir.

is modeli ve deger zinciri lizerindeki etki

Deger zinciri: asagl yonli (musteriler ve yatirimcilar / sermaye piyasasi).
Yogunlasma — cografi alan / tesis / varlik  Cografya: BiST/sermaye piyasasi (finansman) ve Ankara merkezli tiketici
tird pazari/satis agl. Yogunlastigi 'varlik' tiri: maddi olmayan varliklar — marka
degeri, itibar ve sermaye erisimi; ambalaj ve gida israfi ile iliskili operasyonlar.
Kisa-Orta Vade (2025-2028)
Oncelik: Orta — Olasilik: Yiiksek (50-70%) | Etki: Orta (3)
Sirdurlebilirlik raporlamasinin kapsaminin ve kalitesinin sirekli iyilestiriimesi.
Surdurulebilirlik derecelendirme kuruluslarina dizenli veri sunumu ve skor
iyilestirme calismalari.
Musteri odakli sirdirilebilirlik iletisim stratejisinin gelistirilmesi.

Zaman Dilimi ve Onceligi

Strateji ve Karar Alma Uzerindeki Etkileri

®TSRS uyumlu, kapsamli ve karsilastirilabilir strdurtlebilirlik raporlamasinin

surdurilmesi.

o Slrdiralebilirlik derecelendirme siireclerine aktif katihm ve veri kalitesinin
Riske Karsi Atilacak Adimlar artinlmasi.

» Paydas katilim mekanizmalarinin gliglendirilmesi.

e Surdirdlebilir Grliin ve ambalaj stratejilerinin gelistirilmesi.

 Gida israfi azaltim programlarinin élcilebilir hedeflerle desteklenmesi.
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Tanimlanan Firsatlar

Firsat 1: Yenilenebilir Enerji Kapasitesinin Artirilmasi

Kriter Aciklama

Firsat Kategorisi Kaynak Verimliligi / Enerji Kaynagi
Sirket, 2024 yili itibariyla 823,18 kWp kurulu glice sahip cati Ustli glines enerji
santrali (GES) ile toplam elektrik ihtiyacinin %42,53'Gni (1.152.452 kWh)
yenilenebilir enerjiden karsilamaktadir.
GES kapasitesinin artirilmasi; enerji maliyetlerinin distridlmesi, Kapsam 2

Tanimi emisyonlarinin azaltilmasi ve enerji bagimsizliginin glclendirilmesi acisindan
stratejik bir firsattir.
Ankara'nin yillik giineslenme siiresi (~2.700 saat), GES yatirimlarinin verimliligini
desteklemektedir.

Deger Zincirindeki Konumu Sirket ici Operasyonlar (Dogrudan)

GES kapasitesinin artiriimasi, is modelinin enerji girdisi maliyet yapisini iyilestirir;
is modeli ve deger zinciri lizerindeki etki yillik ~2—4 milyon TL enerji tasarrufu, Kapsam 2 emisyon azaltimi ve enerji
bagimsizlig saglar.

Cografya: Ankara (yillik ~2.700 saat glineslenme). Tesisler: magaza, depo ve
Yogunlasma — cografi alan / tesis / varlik  lojistik tesis ¢atilari. Varlik tiirleri: cati Gistli GES (mevcut 823,18 kWp; hedef

turu ~1.235 kWp) ve potansiyel batarya depolama. Katman: kendi operasyonlari
(dogrudan).
Kisa-Orta Vade (2025-2028)

Zaman Dilimi ve Onceligi Oncelik: Cok Yiiksek — Gergeklesme Olasihigi: Cok Yiiksek (>70%) | Etki: Yiiksek
(4)
Mevcut GES kapasitesinin (823,18 kWp) %50 artirilarak ~1.235 kWp'ye gikarilmasi
planlamasi.

e GES genisleme yatiriminin CAPEX planlamasina dahil edilmesi.

Elektrik ihtiyacinin yenilenebilir enerji payinin %60'in Gzerine ¢ikariimasi hedefi.
e Mevcut ¢ati alanlarinin ilave GES kapasitesi icin teknik degerlendirmesi.
* Depo ve lojistik tesis ¢atilarinda GES fizibilite calismasi.
Firsata Yonelik Atilacak Adimlar ¢ Enerji depolama (batarya) sistemi entegrasyonu degerlendirmesi.
e Yesil enerji sertifikasi (I-REC) alim degerlendirmesi.
e GES liretim verilerinin gergek zamanli izleme sistemiyle takibi.

Firsat 2: Enerji Verimli Sogutma Teknolojileri

Kriter Agiklama

Firsat Kategorisi Kaynak Verimliligi / Teknoloji

Dusuk GWP sogutucu gazlara (CO2 transkritik, propan R-290, HFO karisimlari)
gecis ve enerji verimli sogutma teknolojilerinin benimsenmesi, hem emisyon
azaltimi hem de operasyonel maliyet duslsi saglayabilecek stratejik bir firsattir.
Modern CO2 transkritik sistemleri, geleneksel HFC sistemlere kiyasla %20-30
Tanimi daha disuk enerji tiketimi ve neredeyse sifir dogrudan emisyon (GWP=1)
sunmaktadir.
Sogutma sistemleri, Sirket’'in toplam enerji tiiketiminin dnemli bir bélimini
olusturmakta olup bu alandaki verimlilik iyilestirmeleri Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini es zamanli olarak azaltma potansiyeline sahiptir.

Deger Zincirindeki Konumu Sirket ici Operasyonlar (Dogrudan)
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Kriter Agiklama

Dustik GWP'li / CO, transkritik ve verimli sogutma teknolojileri, is modelinin
soguk zincir operasyon maliyetini diistirtir; %20-30 enerji tasarrufu ile Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyonlarini es zamanli azaltir ve F-Gaz dlizenlemelerine uyumu
destekler.

is modeli ve deger zinciri tizerindeki etki

Tesisler: magaza sogutma sistemleri ve frigorifik depolar. Varlik tiirleri: mevcut
Yogunlasma — cografi alan / tesis / varlik HFC sogutma ekipmanlarinin CO, transkritik / R-290 gibi disik GWP'li
tiirdi sistemlerle yenilenmesi. Cografya: Ankara operasyonlari. Katman: kendi
operasyonlari (dogrudan).
Orta Vade (2026-2030)
Oncelik: Yiiksek — Gergeklesme Olasiligi: Yitksek (50-70%) | Etki: Yiiksek (4)
Sogutma sistemi modernizasyonunun yatirim planina dahil edilmesi.
Strateji ve Karar Alma Uzerindeki Etkileri Pilot proje ile CO2 transkritik sistem performansinin dogrulanmasi.
Dizenleyici risk (F-Gaz kisitlamalari) ile firsat sinerjisinin degerlendirilmesi.

Zaman Dilimi ve Onceligi

e Mevcut sogutma altyapisinin enerji verimliligi denetimi.
e CO2 transkritik sogutma sistemi pilot uygulama planlamasi.
e Sogutma sistemi yenileme planinin Risk 2 (F-Gaz diizenlemeleri) ile entegre

Firsata Yonelik Atilacak Adimlar edilmesi.
e Atik 1s1 geri kazanim sistemi degerlendirmesi (sogutma kompresoérlerinden isi
geri kazanimi).

e Akilli sogutma yonetim sistemi (IoT sensorleri, uzaktan izleme) kurulumu.

Sirket’in is modeli, gida perakende ve toptan satis odakli olup deger yaratma siireci tedarikcilerden Griin temin etme, depolama
(soguk zincir dahil), dagitim ve magaza satis operasyonlarindan olusmaktadir. Ankara merkez ofisi, depo/lojistik tesisleri ve magaza
agl ile entegre bir operasyonel yapiya sahip olan Sirket, 560 calisaniyla misterilerine genis bir gida tirlinleri yelpazesi sunmaktadir.

Asagidaki tablo, tanimlanan risk ve firsatlarin deger zinciri boyunca etkilerini ve is modeli Gizerindeki yansimalarini 6zetlemektedir.

Sirket, strdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin stratejik karar alma mekanizmalarina entegrasyonunu asagidaki cercevede
saglamaktadir:

e Yatirnm kararlari: Yeni magaza agilislari, depo genislemeleri ve ekipman yenileme kararlarinda iklim riski ve enerji verimliligi
kriterleri degerlendirilmektedir. GES yatirirm kararlari, enerji maliyeti projeksiyonlari ve emisyon azaltim hedefleriyle
iliskilendirilmektedir.

e Tedarikci secimi: Tedarik¢i degerlendirme kriterlerine strdurdilebilirlik parametreleri (cevresel sertifikalar, enerji verimliligi,
ambalaj politikalari) eklenmesi planlanmaktadir.

e Finansal planlama: Yillik bitce slirecinde enerji maliyeti senaryolari, karbon fiyatlandirma etkileri ve strdurilebilirlik yatinm
gereksinimleri dikkate alinmaktadir.

Gimat Magazacilik, raporlama tarihi itibariyla yonetim kurulu tarafindan onaylanmis resmi bir iklim gecis planina heniiz sahip
degildir. Ancak Sirket, diisiik karbonlu ekonomiye uyum siirecinde fiili adimlar atmaktadir: 823,18 kWp kurulu giice sahip ¢ati Usti
gines enerji santrali (GES) 2025 yilinda 1.208.231,46 kWh elektrik treterek sebekeden gekilen enerjinin azaltilmasina katki
saglamistir. Sirket, sogutma sistemlerinde disik GWP'li sogutucu gazlara kademeli gegisi degerlendirmekte ve enerji verimliligi
iyilestirmelerini stirdirmektedir.

Resmi bir gecis planinin olusturulmasi, nicel emisyon azaltim hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflerin zaman ¢izelgesine
baglanmasi, 2026 raporlama déneminde 6ncelikli glindem maddesi olarak planlanmaktadir. Bu kapsamda karbon kredisi kullanimi
ongoriulmemekte olup, Sirket gercek emisyon azaltimina dayali bir strateji izlemeyi hedeflemektedir.

Bu boélimde, tanimlanan iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirket’in finansal tablolarn (bilanco, gelir tablosu, nakit akis tablosu)
Gzerindeki potansiyel etkileri, 6diin verme analizleri ve kirilgan varlik degerlendirmesi sunulmaktadir.

Sirket, iklim gegisi stirecinde kirilgan varlik riskini asagidaki varlik gruplari igin degerlendirmektedir:
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e Sogutma ekipmanlar (yiiksek GWP sogutucu gazl): F-Gaz diizenlemelerinin sikilasmasi halinde mevcut HFC bazlh sogutma
ekipmanlarinin ekonomik émirleri dolmadan kullanim disi kalma riski mevcuttur. Mevcut sogutma altyapisinin net defter degeri
izlenmektedir.

e Dogalgaz tesisati: Isinma amagli dogalgaz kullaniminin uzun vadede (2030+) Isi pompasi veya elektrikli i1sitma sistemlerine
donitslimi halinde, mevcut dogalgaz altyapisi kirilgan varlik niteligi kazanabilir.

e Dizel/benzinli arag filosu: 28 araclk filonun uzun vadede elektrikli araglara dontsimi planlandiginda, icten yanmal motorlu
araclarin kalinti degeri diisebilir. Mevcut filo ortalama yasi ve yenileme plani degerlendirmesi yapilmaktadir.

Sirketin ylksek 6zkaynak orani, kirilgan varlik riskinden dogabilecek olasi deger dusukluklerinin finansal etkisini karsilayabilecek glicli
bir sermaye yapisina ve finansal dayanikhlga isaret etmektedir.

Sirket’in, strdardlebilirlik yatirimlarina yonelik sermaye tahsisini asagidaki dncelik sirasiyla planlamaktadir:

e Birinci Oncelik — Enerji verimliligi ve GES genisleme: En yiiksek yatirim getirisi ve en hizli geri dénis siiresi sunan yatirimlar.
o ikinci Oncelik — Sogutma sistemi modernizasyonu: Diizenleyici uyum ve enerji verimliligi sinerjisi.

e Ugiincii Oncelik — Filo déniisiimii ve altyapi giiglendirme: Uzun vadeli déniisiim yatirimlari. 2028-2032 dénemi planlama
agsamasinda.
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Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin mevcut ve dngorilen finansal etkilerine iliskin nicel bilgi saglanmasinin miimkiin olup olmadigini
degerlendirmistir.

Bu degerlendirme sonucunda, tanimlanan iklimle ilgili risk ve firsatlarin bireysel finansal etkilerinin nicel olarak sunulmasi igin
gerekli beceri, yetenek ve kaynaklarin mevcut raporlama déneminde yeterli diizeyde olmadigina karar verilmistir. Bu kararin temel
gerekgeleri asagida agiklanmaktadir:

Enerji maliyet artiglari, EPDK tarife kararlari, kiiresel enerji fiyat hareketleri ve operasyonel 6lgek degisimlerine (yeni magaza acihsi,
personel artisi) bagh olarak ¢cok degiskenli bir yapi sergilemektedir. Enerji giderindeki degisimin ne kadarinin iklimle ilgili dizenleyici
faktorlerden, ne kadarinin organik biiyimeden kaynaklandigini glivenilir bicimde ayristirmak mimkin olmamustir.

Sogutucu gaz diizenlemeleri, AB F-Gaz Tizigl'nlin Turkiye'ye uyarlanma takvimi ve teknik alternatiflerin maliyet-etkinligine baglidir.
Dizenleyici takvim belirsizligi, bireysel nicel tahmin yapilmasini engellemektedir.

Karbon fiyatlandirma mekanizmalari, Tirkiye'nin Emisyon Ticaret Sistemi (TR-ETS) pilot slrecinin takvimi, kapsam sinirlari ve fiyat
olusum mekanizmasi heniiz kesinlesmemis olup, Sirket'in bu mekanizmaya ne 6lgiide tabi olacagi belirsizdir.

Miisteri ve yatirimci siirdirilebilirlik beklentileri, piyasa dinamikleri, diizenleyici gelismeler ve yatirimci tercihlerindeki yapisal
degisimlere bagh olarak dolayli kanallardan etki yaratmaktadir. Dogrudan kar veya zarar etkisi yerine isletme degerlemesi ve
finansman kosullar Gzerinden dolayli finansal etki yaratmasi beklenmekte olup, bu etki glivenilir bigimde nicellestirilememektedir.

Gida tedarik zinciri aksakliklari, iklim degisikliginin tarimsal Uretim Uzerindeki kronik etkilerine baglidir. Bu etkiler, birden fazla
egzojen degiskene (ortalama sicakhk artisi, yagis diizeni degisimi, su kaynaklari kisiti) tabi olup, degiskenlerin spesifik Uriin
kategorileri bazinda Sirket'in tedarik maliyetlerine yansimasi bir¢cok araci faktére (tedarikgi Ulke gesitliligi, ikame Grin esnekligi,
sozlesme fiyat mekanizmalari) baghdir.

Asiri hava olaylari ve lojistik kesintiler, akut fiziksel olaylarin sikligi, siddeti ve zamanlamasi dogasi geregi stokastik olup, her bir
olayin operasyonel ve finansal etkisi olaya 6zgii kosullara baghdir. Bireysel olay bazh finansal etki tahmini, kabul edilebilir bir
belirsizlik araliginda yapilamamaktadir.

Yenilenebilir enerji yatirrmlari ve enerji verimli sogutma sistemleri icin maliyet tasarrufu tahminleri yapilabilmekle birlikte, bu
tahminlerin finansal tablolara etkisi olarak sunulmasi halinde dipnot diizeyinde mutabakat gerekliligi dogacaktir. Mevcut raporlama
altyapisinda iklimle ilgili tasarruflarin genel enerji giderinden giivenilir bigimde ayristiriimasi hentiz miimkin degildir.
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Asagidaki tabloda, Sirket'in tanimladigi iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkiledigi veya etkilemesi beklenen finansal tablo kalemleri,
toplamlari ve alt toplamlari nitel olarak gosterilmektedir:

Finansal Durum Tablosu Kar veya Zarar Tablosu Nakit Akis Tablosu

isletme faaliyetleri

Enerji Maliyetleri — Pazarlama giderleri (artis) el
. . MDV (artis — ekipman . . Yatirim faaliyetleri
F-Gaz Diizenlemesi . Amortisman gideri (artis)
yenileme) (artis)
SMM artisi, briit kAr marji  isletme faaliyetleri
Tedarik Zinciri Aksakliklari Stoklar / Ticari alacaklar ? J 3 ¥
baskisi (azahs)
Stoklar (hasar) / MDV Hasilat kaybi, olagand isletme faaliyetleri
Asiri Hava Olaylan ( )/ .a5| atkaybl, olagandis! ; Y
(hasar) gider (azalis)
. . isletme faaliyetleri
Karbon Fiyatlandirma — Operasyonel gider (artis) el
Surdiriilebilirlik Beklentileri Dolayli (degerleme etkisi)  Dolayh (sermaye maliyeti) ::(;r;T:;Swan faaliyetleri
. - .. o isletme faaliyetleri
Yenilenebilir Eneriji MDV (GES yatirimi) Enerji giderinde azalma (artis)
. R . o isletme faaliyetleri
Sogutma Verimliligi MDV (ekipman yatirimi) Enerji giderinde azalma (artis)

Yukarida belirtilen finansal tablo kalemlerinin etkilenme bigimi asagida 6zetlenmektedir:

Maddi duran varhiklar (MDV): Sogutucu gaz ekipman yenileme yatirimlari ve GES kapasite genisletmesi nedeniyle MDV tutarinda
artis beklenmektedir. Fiziksel riskler, MDV'de hasar kaynakli deger diistikligline yol acabilir.

Stoklar: Gida tedarik zinciri aksakliklari stok maliyetlerini artirabilir; asiri hava olaylari bozulabilir gida stoklarinda kayiba neden
olabilir.

Enerji giderleri: Enerji maliyet artislari giderleri yukari yonlu baskilarken, GES tasarrufu ve sogutma verimliligi giderleri agsagi yonlu
etkilemektedir.

Satislarin maliyeti (SMM): Tedarik zinciri aksakliklari, gida hammadde maliyetlerini artirarak brit kar marji tzerinde baski
yaratabilir.

Operasyonel giderler: Karbon fiyatlandirma mekanizmasi devreye girdiginde dogrudan operasyonel gider artisi beklenmektedir.
Amortisman giderleri: Sogutma ekipman yenileme ve GES yatirimlari amortisman giderlerini artiracaktir.

isletme faaliyetleri: Enerji maliyet artislari, karbon maliyeti ve tedarik zinciri baskisi nakit ¢ikislarini artirici; GES tasarrufu ve
sogutma verimliligi nakit ¢ikiglarini azaltici yonde etki yaratmasi beklenmektedir.

Yatirim faaliyetleri: Sogutucu gaz ekipman yenileme, GES kapasite genisletmesi ve sogutma modernizasyonu yatirim harcamalarini
artiracaktir.

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin bireysel nicel etkilerini sunamadigindan, TSRS 2 par.21 uyarinca birlesik finansal etkiyi nitel
olarak asagida degerlendirmektedir.

Tanimlanan 6 risk ve 2 firsatin birlesik etkisi degerlendirildiginde, risklerin toplam olumsuz etkisinin firsatlarin olumlu etkisinden
buyuk olmasi beklenmektedir. Firsat yatirimlari (GES genisletmesi, sogutma modernizasyonul) risklerin bir boliimini telafi edecek
olmakla birlikte, 6zellikle orta ve uzun vadede artan diizenleyici baskilar ve kronik fiziksel iklim etkileri nedeniyle net olumsuz etki
beklenmektedir.
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Asagidaki tabloda, birlesik etkinin zaman ufkuna gore beklenen yonelimi ve temel belirleyicileri sunulmaktadir:

Beklenen Yonelim Temel Belirleyiciler

Enerji maliyet artiglari kismen GES tasarrufu ile
Kisa vade (0-1 yil) Net olumsuz — sinirli diizeyde telafi edilmektedir. Diger riskler bu ufukta diistik
olasiliklidir.

F-Gaz dizenlemeleri CAPEX baskisi, karbon
fiyatlandirma mekanizmasi devreye girmesi ve
Orta vade (1-5 yil) Net olumsuz — orta diizeyde artan  tedarik zinciri marj baskisinin baslamasi
beklenmektedir. GES genislemesi ve sogutma
modernizasyonu kismen telafi edecektir.

Tedarik zinciri iizerindeki kronik iklim baskisi ve
karbon fiyatlandirmanin artmasi baskin etki
kanallaridir. Fiziksel risklerin siklik ve siddeti
artabilir. Firsat yatirimlari tam kapasiteye
ulasacaktir ancak risklerin tamamini telafi etmesi
beklenmemektedir.

Uzun vade (5+ yil) Net olumsuz — 6nemli diizeyde

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin nicel olarak sunulabilmesi igin gerekli veri toplama, modelleme ve
raporlama altyapisini gelistirmeye devam etmektedir. Mevcut donemde, giivenilir ve ayristirilabilir nicel finansal etki verisinin
Uretilemedigi alanlarda nitel agiklama yapilmis; gelecekte yeterli veri ve metodoloji olgunluguna ulasildiginda nicel agiklamalarin
genisletilmesi hedeflenmistir.

iklim Direncliligi Degerlendirmesi

Sirket’in iklim direngliligi degerlendirmesi, Sirketin hem risklere hem de firsatlara adaptasyon kapasitesini kapsamaktadir.

Senaryo analizi, Network for Greening the Financial System (NGFS) Phase IV senaryolari temel alinarak gerceklestirilmistir.
Kullanilan {i¢ senaryo ve temel parametreleri asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Mevcut Politikalar (Sicak

Net Zero 2050 (Diizenli) 2°C Alt1 (Diizenli) Sera)
Kaynak NGFS Phase IV NGFS Phase IV NGFS Phase IV
Sicaklhik Hedefi (2100) 1,5°C 1,7°C 3,0°C+
Karbon Fiyati 2030 (USD/tCO,) ~130 ~85 ~15
Karbon Fiyati 2050 (USD/tCO,) ~250 ~150 ~25
Gegis Riski Yogunlugu Yiiksek Orta Diisiik
Fiziksel Risk Yogunlugu Disuk Orta Yiiksek

Kisa vadede artis, uzun
vadede dengelenir
iliskili IPCC Senaryosu SSP1-1.9 / SSP1-2.6 SSP1-2.6 / SSP2-4.5 SSP3-7.0 / SSP5-8.5

Enerji Fiyat Egilimi Kademeli artig Volatil, genel artis

Analiz, iklimle ilgili cesitli senaryolari icermektedir. Dizenli gegis (Net Zero 2050), kademeli gegis (2°C Alti) ve sinirl eylem (Mevcut
Politikalar) senaryolari kullanilarak farkh iklim politikasi yollari ve bunlarin sonuglari degerlendirilmistir. Bu ti¢ senaryo, NGFS'nin
onerdigi senaryo cergevesini kapsamaktadir.

Kullanilan senaryolarin tamami hem iklimle ilgili gecis riskleri hem de iklimle ilgili fiziksel riskler ile iliskilidir. Net Zero 2050 ve 2°C
Alti senaryolari gegis riski agirlikli, Mevcut Politikalar senaryosu fiziksel risk agirhkhdir. Her senaryo, karsilikh risk dengesini
yansitmaktadir: glicll gecis politikalari fiziksel riskleri azaltirken gecis maliyetlerini artirir ve tersi.
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Sirket, iklim degisikligiyle ilgili en gincel uluslararasi anlasma olan Paris Anlasmasi ile uyumlu hale getirilmis bir senaryo
kullanmistir. Net Zero 2050 senaryosu, kiresel isinmanin sanayi 6ncesi dizeylere kiyasla 1,5°C ile sinirlandiriimasini hedefleyen
Paris Anlasmasi'nin en iddiali hedefiyle uyumludur.

Secilen senaryolar, Sirket'in iklimle ilgili degisikliklere, gelismelere ve belirsizliklere karsi direngliligini degerlendirmek amaciyla,
olasi iklim politika yollarinin genis bir yelpazesini temsil etmektedir. Net Zero 2050 senaryosu diizenleyici baskinin Gst sinirini,
Mevcut Politikalar senaryosu fiziksel risklerin Ust sinirini ve 2°C Alti senaryosu orta yol olasiligini temsil etmektedir.

Analizde kullanilan zaman dilimleri: Kisa vade (0-1 yil) — 2026, Orta vade (1-5 yil) — 2027-2030, Uzun vade (5+ yil) — 2031-2050.
Bu zaman dilimleri, Sirket'in stratejik planlama ufuklariyla ve TSRS 2 kapsaminda risk ve firsatlarin gergeklesmesinin beklenebilecegi
zaman dilimlerine iliskin degerlendirmeleriyle uyumludur.

Senaryo analizi, Sirket'in kendi operasyonlarini kapsamaktadir. Ankara'daki iki perakende magazasi, merkez ofis, depo/lojistik
operasyonlari ve Sirket'in faaliyetleriyle baglantili yatinm amach gayrimenkuller. Tedarik zinciri etkileri ise senaryo sonuglarinin ig
modeli ve deger zinciri GUzerindeki etkileri degerlendirilirken ayrica dikkate alinmistir.

Senaryo analizinde kullanilan kilit varsayimlar asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Kilit Varsayim Kategorisi Benimsenen Varsayim Kaynak / Dayanak

TR-ETS pilot faz 2026-2028 baglar, tam isletme  T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Tiirkiye iklim politikasi 2030 sonras!. ilk asamada enerji ve ¢imento Degisikligi Bakanligi; AB-Tirkiye
sektorl, perakende dolayli etkilenir. Yesil Mutabakat Eylem Plani

TUFE enflasyonu orta vadede %15-25 bandina

gerilemesi, TCMB politika faiz normallesmesi, TCMB Enflasyon Raporu; IMF
tuketici harcama kaliplarinda yapisal doniisim WEO

beklenmektedir.

Makroekonomik trendler

Sebeke elektrik fiyati yillik reel %3-5 artis.
Yenilenebilir enerji payi ulusal diizeyde 2030'da
%55'e ulagsmasi 6ngorilmektedir. Dogalgaz

EPDK Tarife Kararlari; TEIAS

Enerji fiyati ve karisim Kapasite Projeksiyonu; IEA WEO

fiyati LNG spot piyasasina bagl volatilite. 2024
Dogal sogutucu gazl (CO,/propan) ekipman
Teknoloiik zeli | maliyetinin 2028'e kadar konvansiyonel ASHRAE; IIR; IRENA Renewable
eknolojiik gellsmeler ekipmanla esitlenmesi beklenmektedir. GES Power Generation Costs

panel verimliliginde yillik %0,5 artis.

ic Anadolu Bélgesi: Yillik ortalama sicaklik artisi

+1,5°C (2050), yaz glinleri +15 gtin, kurakhk MGM iklim Projeksiyonlari; IPCC
sikligr artisi. Ankaraili sel riski diisiik ancak sicak AR6 WG2 Akdeniz Havzasi
dalgasi riski artan.

Bélgesel fiziksel degiskenler

Ug senaryo altinda Sirket'in iklim direncliligi asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Degerlendirme Boyutu Net Zero 2050 2°C Alti Mevcut Politikalar

Orta — enerji ve karbon

. Orta-Yiksek — kademeli Yiiksek — duizenleyici baski
Gegis risklerine karsi direnglilik baskisi yliksek, GES v

kismen telafi uyum muimkiin distik
.. . . - Yiksek — fiziksel etki Orta-Yuksek — kronik etki Orta — tedarik zinciri ve
Fiziksel risklere kars: direnglilik
sinirl baslar akut olaylar baskin
Finansal uyum kapasitesi Yuksek — distik kaldirac, Yuksek Yuksek

glicli 6zkaynak

Orta — sogutma ve enerji . Yiksek — mevcut teknoloji
e . Orta-Yiksek .
donisimi gerekir yeterli

Genel Direnglilik Degerlendirmesi ORTA ORTA-YUKSEK ORTA

Operasyonel uyum kapasitesi
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2025 TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu

Genel degerlendirme: Sirket, tim senaryolar altinda is modelini siirdiirebilir konumdadir. Diizenli gegis senaryolarinda (Net Zero
2050) gecis maliyetleri ylksek olsa da gigllu finansal yapi ve mevcut yenilenebilir enerji yatirimlari ile yénetilebilir dizeydedir.
Fiziksel risk yogun senaryoda (Mevcut Politikalar) uzun vadede tedarik zinciri baskisi artmakla birlikte, kisa ve orta vadede
operasyonel direnglilik yiksektir.

Direncliligi en ¢ok zorlayan unsurlar: (i) negatif isletme nakit akisinin adaptasyon yatirimlarini kisitlamasi, (ii) sogutma sistemi
donisiiminiin tiim senaryolarda gerekliligi ve (iii) uzun vadede tedarik zincirindeki kronik iklim baskisidir. Direngliligi gliclendiren
unsurlar: (i) sifir banka kredisi ile tam borglanma kapasitesi, (ii) mevcut GES yatiriminin sagladigi enerji bagimsizhigi ve (iii)

gayrimenkul varliklarin yiiksek yeniden konumlandirma esnekligidir.

Sayfa 34
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6. RiSK YONETiMi

Sirket, surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari kurumsal risk yonetim cergevesinin ayrilmaz bir bileseni olarak yoénetmektedir. Bu
bolimde; risk belirleme, degerlendirme ve onceliklendirme, izleme siregleri ile bu sireglerin genel kurumsal risk yonetimine
entegrasyonu TSRS kapsaminda agiklanmaktadir.

Risk yonetimi slreglerinin operasyonel koordinasyonu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) tarafindan yiritilmekte;
surdurilebilirlik odakl risklerin tanimlanmasi ve degerlendirilmesinde Siirdiriilebilirlik Komitesi ile koordineli calisiimaktadir.

Sirket, sarduralebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari belirlemek icin sistematik bir siire¢ uygulamaktadir. Bu siireg, farkli kaynaklardan
gelen bilgilerin entegrasyonunu ve ¢ok paydasli bir degerlendirme yaklasimini esas almaktadir.

Tablo 1: Risk Belirleme Girdi Kaynaklar

Girdi Kaynagi Kapsam Kullanim Alani
TSRS 1/2, SPK, EPDK, Cevre Bakanligi . L . .
. . . Dizenleyici risklerin tespiti ve uyum
Mevzuat Taramasi dizenlemeleri; AB Yesil Mutabakati; .. . . .
e . gereksinimlerinin belirlenmesi.
Kigali Degisikligi.
SASB FB-FR sektor standartlari; gida Sektére dzeil riskleri . | |
Sektor Analizi perakende sektor raporlari; rakip ekiore ozgu riskierin ve en lyl uygulamatarin

surdurulebilirlik uygulamalari. tespiti.
MGM (Meteoroloji) verileri; IPCC

iklim Verileri raporlari; IEA WEO senaryolari; bolgesel
iklim projeksiyonlari.

Fiziksel risklerin (akut ve kronik)
degerlendirilmesi.

Enerji tiketim verileri; sera gazi
Operasyonel Veriler envanteri; sogutucu gaz envanterleri;
filo verileri.

Emisyon profili analizi ve maliyet
projeksiyonlari.

Yatirimci beklentileri; misteri anketleri;
Paydas Geri Bildirimi calisan geri bildirimleri; tedarikgi
degerlendirmeleri.

Paydas onceliklerinin risk degerlendirmesine
entegrasyonu.

Sirket, iklim direngliligi degerlendirmesinde uluslararasi kabul géormis senaryo gergevelerini kullanmaktadir. Asagida kullanilan
senaryo gruplari ve temel parametreleri sunulmaktadir.

Sirket'in iklimle ilgili risklerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesinde IPCC ARG fiziksel iklim senaryolari (RCP 2.6 / RCP 4.5 / RCP 8.5)
ile NGFS/IEA gegis senaryolari (NZE 2050, APS, STEPS) referans olarak kullanilmistir. Fiziksel riskler igin MGM Ankara boélgesel iklim
verileri ve IPCC AR6 WGI karasal iklim projeksiyonlari; gegis riskleri icin Kigali Degisikligi azaltim takvimi, AB SKDM/CBAM
dizenleyici gergevesi ve Turkiye ETS gelismeleri dikkate alinmistir. Raporun iklim senaryo analizi ise ayri olarak NGFS Phase IV
senaryolari Gzerinden ylratilmustir.

Sirket’in faaliyet merkezi Ankara, i¢ Anadolu Bélgesi'nin karasal iklim dzellikleri nedeniyle ani sicak/soguk hava dalgalari, dolu yagsi
ve ani sel/taskin olaylarina maruz kalmaktadir. IPCC AR6 WGI raporu, karasal iklim bolgelerinde asiri hava olaylarinin siklik ve
siddetinin arttigini; MGM verileri de Ankara'da bu egilimin belirginlestigini ortaya koymaktadir. Bu riskler gida perakende
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sektdrinde dagitim kesintisi, soguk zincir kirilmasi (6zellikle et, siit ve dondurulmus Uriinlerde), magaza/depo fiziksel
hasari ve lojistik gecikmelere yol acabilmektedir. Ankara'nin yari-kurak iklim karakteristigi, ortalama sicaklik artisiyla
birlikte su stresinin derinlesmesi riskini tasimaktadir. Bu durum sogutma amagh enerji ihtiyacinin yapisal olarak
yukselmesine, kuraklik egilimlerinin tarimsal verimliligi dusurerek tedarik zincirinin arz guvenligini ve fiyat istikrarini
tehdit etmesine ve yadis dizenlerindeki degiskenligin sel/tagkin risklerini artirmasina neden olmaktadir. Su
kaynaklarina erisimde uzun vadeli kisitlar, hem sirketin operasyonel su kullanimini hem de tedarik zincirindeki tarimsal
ureticileri etkileyebilecek yapisal bir risk unsurudur.

F-Gaz duzenlemeleri ve Kigali Degisikligi kapsaminda R404A (GWP: 3.922) sogutucu gazinin kademeli azaltimi,
sogutma altyapisinin yenilenmesi yoniinde baski olusturmaktadir. ETS pilot uygulamalari ve SKDM/CBAM kapsaminin
genisleme olasihgi dolayli maliyet etkisi dogurabilecektir. Enerji verimliligi standartlarinin sikilagsmasi ek yatirim ihtiyaci
yaratmakta; TSRS 1/2 raporlama yukumlulukleri sirekli kaynak ayrilimasini gerektirmekte; ambalaj ve atik yonetimi
dizenlemeleri (genigletilmis Uretici sorumlulugu dahil) maliyetleri artirma potansiyeli tagimaktadir. CO, transkritik, R-
290 ve HFO bazli dusik GWP'li sogutma teknolojilerine gegiste gecikme, hem dizenleyici uyum hem de rekabetgi
konum kaybi riski olusturmaktadir. Enerji depolama ve yenilenebilir enerji teknolojilerindeki hizli gelisim, mevcut GES
yatiriminin giincel tutulmasini gerektirmekte; loT tabanh akilli sogutma ve dijital izleme platformlari personel yetkinligi
ve yatinm agisindan uyum riski tasimaktadir. Elektrik ve dogalgaz fiyatlarindaki oynaklik, enerji yogun sogutma
operasyonlari i¢cin dogrudan maliyet riski olusturmaktadir. Surduirulebilir Grinlere yonelik tiketici talebindeki degisim
pazar pay! kaybi riski dogurabilmekte; iklim degisikligiyle baglantilh tarimsal trin fiyat volatilitesi tedarik maliyetlerinin
ongorulebilirligini  zayiflatmaktadir. Kurumsal yatirirmcilarin  ve derecelendirme kuruluslarinin  sirdartlebilirlik
performansina yonelik artan beklentileri maruz kalma riski ve tedarik zincirinde surdurilebilirlik beklentilerinin
karsilanamamasi paydas giiven kaybina yol acabilecek unsurlardir.

Tablo 2: IEA Enerji Senaryolari

Parametre NZE2050 APS STEPS

Senaryo Adi Net Zero Emissions by 2050 Announced Pledges Scenario Stated Policies Scenario

Sicaklik Artigi ~1,5°C ~1,7°C ~2,5°C

Karbon Fiyati (2030) 130 USD/tCO2e 90 USD/tCO2e 25 USD/tCO2e
Yenilenebilir diser, fosil

Enerji Fiyat Etkisi Fosilde kademeli artis Mevcut egilim devam

yukselir

Yiiksek gecis maliyeti; ancak
Sirket i¢in Anlam GES yatirimi yliksek getiri
saglar.

Orta duzeyde gegis baskisi;  Duslik gegis baskisi; ancak
kademeli adaptasyon yeterli. fiziksel riskler artar.

Tablo 3: IPCC RCP Fiziksel Risk Senaryolari

Parametre RCP 2.6 RCP 4.5 RCP 8.5
Sicakhk Artisi (2100) ~1,0°C ~1,8°C ~4,3°C
Tiirkiye Tarim Etkisi Sinirh etki Verimde %5-10 disus Verimde %15-25 dsis
Su Kithg Riski Dusuk Orta Cok Yiiksek
Asiri Hava Sikhgi Mevcut seviye 1,5x artis 3x artig
‘ ‘ B Yénetilebilir; meveut tedarik Tedarl'kgl ge§|tle.n'd|rme Tedarik zinciri yenlden'
Sirket Tedarik Etkisi ; gerekli; stok politikasi yapilandirma; alternatif
yapisi yeterli. . . .. - .
giincellenmeli. bolge ve Urilin stratejisi.

Tablo 4: IPCC SSP Sosyoekonomik Senaryolari

Senaryo Demografik Egilim  Ekonomik Biiyiime Sirket icin Anlam

Surdurilebilir Grin talebi

Surdurilebilir P . artar; surdirilebilirlik
SSP1 Kalkinma Dislk nufus artisi Yiiksek ve kapsayici uyumlu sirketlere
avantaj.
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Senaryo Demografik Egilim  Ekonomik Bilyiime Sirket igin Anlam

Mevcut is modelinin

SSP2 Orta Yol Orta diizey Tarihsel egilim kademeli adaptasyonu
yeterli.
Yuksek tuketim; ancak
Fosil Yakit Odakli o . fiziksel riskler ve
SSP5 Blytime Dislk nufus artisi Cok yiiksek il el e

vadede artar.

Tablo 5: NGFS Finansal Senaryo Cergevesi

Gegis Riski Fiziksel Risk

iklim politikalari erken ve
Diizenli Gegis kademeli uygulanir; diisik Orta Dusuk
ekonomik sok.

Politikalar gecikir ancak ani ve
Diizensiz Gegis sert uygulanir; yliksek Cok Yuiksek Orta
ekonomik sok.

Yetersiz politika; kiiresel
Sicak Sera Isinma 3°C+; fiziksel riskler Dustik Cok Yuksek
yogun.

Dogrulanan risk ve firsatlar, RESK koordinasyonunda ve Surdurilebilirlik Komitesi katkisiyla 5x5 olasilik-etki matrisi metodolojisi
kullanilarak degerlendirilmektedir. Bu metodoloji, her bir riskin gerceklesme olasiligini 1 (cok dusik) ile 5 (¢ok ylksek) arasinda,
olasi etkisini de yine 1 (¢cok dusiik) ile 5 (¢ok ylksek) arasinda puanlamakta; iki puanin garpimiyla elde edilen skor (1-25 araliginda)
riskin 6ncelik dizeyini belirlemektedir. Asagidaki tablolarda olasilik ve etki kriterleri, gida perakende sektoriiniin operasyonel
ozellikleri dikkate alinarak somutlastirilmistir.

Tablo 6: Olasilik Kriterleri

Olasilik Aralig Tekrarlanma Sikhg Sektorel Durum

1- Cok Dusuk <%5 10 yilda bir Sektorde 6rnegi yok

2 - Dusuk %5-20 5-10 yilda bir Sektorde nadir goralir
3-Orta %20-50 3-5 yilda bir Sektorde bilinen bir durum
4 - Yiksek %50-80 1-3 yilda bir Sektorde yaygin

5 - Gok Yuksek >%80 Yil igcinde beklenen Sektorde kaginilmaz

Tablo 7: Etki Kriterleri

1 - Cok Dusuk <%0,5 hasilat Operasyonda fark edilmez Medya ilgisi yok
2 - Disuk %0,5-1 Tek birimde kisa sureli kesinti Yerel medya ilgisi
3-0Orta %1-3 Birden fazla birimde kesinti Sektér medyasinda yer alma
4 - Yuksek %3-5 Tedarik zincirinde aksama Ulusal medyada yer alma
. Uzun siireli operasyonel . . .
- 0,
5 - Cok Yiiksek >%5 duraklama Kriz yonetimi gerektiren diizey
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Skorlama metodolojisinde, her risk icin olasilik ve etki puanlari ayri ayri belirlenmekte; iki degerin carpimi ile elde edilen skor, riskin
5x5 matris Uzerindeki konumunu ve 6ncelik seviyesini belirlemektedir. Skor araliklari; 1-4 arasi diistik (yesil), 5-10 arasi orta (sari),
11-19 arasi yuksek/6nemli (turuncu) ve 20-25 arasi kritik (kirmizi) olmak lizere doért Oncelik kademesine ayrilmistir. Bu
kademelendirme, RESK ve Surdirilebilirlik Komitesi'nin kaynak tahsisi ve yanit stratejisi belirleme galismalarina dogrudan girdi
saglamaktadir.

Tablo 8: 5x5 Risk Matrisi (Olasilik x Etki)

2 4 6 8 10
1 Cok Diisiik 1 2 3 a4 5

Renk kodlamasi: Yesil (Diisiik, 1-4) * Sari (Orta, 5-10) * Turuncu (Yiiksek/Onemli, 11-19) ¢ Kirmizi (Kritik, 20-25).

Sirket, tanimlanan riskleri ve firsatlari 5x5 etki-olasilik matrisi (Tablo 5) kullanarak degerlendirmekte ve dnceliklendirmektedir. Her
risk icin olasilik (1-5) ve etki (1-5) skorlari atanmakta, bu skorlarin ¢carpimi risk puanini olusturmaktadir.

Tablo 9: Risk Skorlama ve Onceliklendirme Tablosu

Olasilik Etki Oncelik Zaman Ufku Yanit Stratejisi
Azaltma +
Enerji Maliyet Artisi 4 4 16 Yiiksek Kisa-Orta
Transfer
Sogutucu Gaz Diizenl. 4 4 16 Yiiksek Orta Azaltma
Tedarik Zinciri 3 5 Yiiksek Orta-Uzun Azaltma + Kabul
iisti Transfer +
Asiri Hava / Lojistik 3 4 Kisa-Orta Azaltma
Karbon Fiyatlandirma 3 3 Orta Azaltma
Siirdiiriilebilirlik Beklentileri 4 3 Kisa-Orta Azaltma + Firsat

Risk yanit stratejileri asagidaki dort kategoride uygulanmaktadir:

e Azaltma (Mitigate): Riskin olasiligini veya etkisini diisirmeye yoénelik proaktif eylemler (enerji verimliligi yatirimlari, GES
genisleme, sogutma modernizasyonu).

e Transfer: Riskin finansal etkisinin sigorta veya sézlesme mekanizmalariyla devredilmesi (fiziksel risk sigortasi, uzun vadeli enerji
sozlesmeleri).

e Kabul (Accept): Kontrol disi risklerin izZlenmesi ve acil durum planlariyla yonetilmesi (iklim degisikliginin tarimsal verim etkisi).

e Firsat doniistiirme: Riskin ayni zamanda bir firsata dontstUrilmesi (Surdarilebilirlik beklentileri riskinin proaktif stirdtrilebilirlik
stratejisiyle rekabet avantajina gevrilmesi).

Belirlenen ve onceliklendirilen risklerin izlenmesi, RESK tarafindan Ug¢ ayda bir gergeklestirilen gézden gegirme toplantilariyla
surdiurilmektedir. Bu toplantilarda, asagidaki gosterge panelinde yer alan operasyonel ve emisyon bazli gostergeler gézden
gecirilmekte; gostergelerdeki yonelim (artis/azals egilimi) degerlendirilerek gerekli gérilen durumlarda risk yanit stratejilerinde
gincelleme yapilmaktadir. RESK'in {i¢ aylik degerlendirmelerinin sonuglari, yillik olarak konsolide edilerek Yonetim Kurulu'na
sunulmakta; Yonetim Kurulu bu raporlar tzerinden risk yonetimi gergevesinin biitinini gézden gegirmektedir. Bu diizenli izleme
mekanizmasi, risklerin zaman igindeki seyrinin takip edilmesini ve erken uyari sinyallerinin zamaninda tespit edilmesini
saglamaktadir.
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2025 TSRS Uyumlu Sirdirdlebilirlik Raporu

Sirket, strdardlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin yonetimini, Sirket’in genel kurumsal risk yonetim cergevesiyle entegre etmistir. Bu
entegrasyon, siirdurulebilirlik risklerinin izole edilmis bir faaliyet olarak degil, kurumsal risk istahi ve stratejik kararlarla butiinlesik
bir yapida ele alinmasini saglamaktadir.

Surdirdlebilirlik risk ve firsatlarinin genel risk y®netim c¢ergevesine entegrasyonu asagidaki mekanizmalar araciligiyla
saglanmaktadir:

e Risk envanteri: Surdirulebilirlik riskleri (iklim riskleri, cevresel riskler, sosyal riskler), Sirketin kurumsal risk envanterine dahil
edilmistir. RESK tarafindan hazirlanan risk raporu, sirdirulebilirlik risklerini de kapsayan batinlesik bir degerlendirme
sunmaktadir.

e Risk komiteleri arasinda koordinasyon: RESK ve Sirdirilebilirlik Komitesi arasinda diizenli bilgi paylasimi saglanmaktadir.
RESK'in yilda en az iki toplantisi stirdiirilebilirlik risk haritasi gindemiyle gerceklestiriimektedir.

e Ortak metodoloji: Stirdirilebilirlik risklerinin degerlendiriimesinde, kurumsal risk yoénetiminde kullanilan 5x5 etki-olasilik matrisi
uygulanmaktadir. Bu durum, farkl risk kategorileri arasinda tutarl ve karsilastirilabilir bir degerlendirme saglamaktadir.

e YK raporlama: Siurdirilebilirlik riskleri, RESK'in YK'ya sundugu periyodik risk raporlarinin ayrilmaz bir bilesenidir. Bu raporlar,
surdirdlebilirlik risklerinin diger kurumsal risklerle (finansal, operasyonel, stratejik) birlikte degerlendirilmesini saglamaktadir.

Sirket, fiziksel risklerin finansal etkisini ydnetmek amaciyla asagidaki mekanizmalari kullanmaktadir:
e Sigorta kapsami: Depo, magaza ve arag filosu icin mevcut sigorta poligelerinin iklim risklerini (sel, firtina, yangin) karsilama
kapsami degerlendirilmektedir. Poligelerin iklim senaryolariyla uyumu gézden gegirilmektedir.

e is siirekliligi plani: Sirketin is strekliligi ve felaket kurtarma planlari, iklim senaryolariyla giincellenme siirecindedir. Alternatif
dagitim rotalari, yedek tedarikgi anlagsmalari ve acil durum protokolleri bu planin bilesenleridir.

e Diizenli gozden gecirme: Sigorta kapsami ve is sirekliligi planlari, RESK tarafindan yillik olarak goézden gecirilmekte ve
giincellenmektedir.
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7. METRIKLER VE HEDEFLER

Sirket; iklimle ilgili risk ve firsatlarla ilgili performansinin — kendi belirledigi hedeflere yonelik ilerlemeler dahil — genel amacgh
finansal rapor kullanicilari tarafindan anlasilabilmesi amaciyla, bu bélimde agiklama yapmaktadir: (a) sektorler arasi metrik
kategorileri, (b) sektér bazli metrikler ve (c) iklimle ilgili hedefler. Bu bélimde sunulan performans gostergeleri 01.01.2025—
31.12.2025 raporlama doénemini kapsamakta ve ©nceki raporlama doénemine (2024) ait karsilastirmali bilgilerle birlikte
sunulmaktadir. Veriler; isletmenin fatura kayitlari, saya¢ okumalari ve yonetsel kayit sistemlerinden derlenmistir.

Ol¢iim Metodolojisi, Girdiler ve Varsayimlar

Sirket, mutlak brit sera gazi emisyonlarini metrik ton CO, esdegeri (tCO,e) cinsinden, Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) uyarinca 6lgmektedir. Hesaplamalarda IPCC 2006 Kilavuzlari Tier 1 metodolojik yaklasimi, IPCC AR6
WG1 (2021) kiresel isinma potansiyelleri (CO,=1, CH4=29,8, N,0=273), DEFRA 2025 emisyon faktorleri (AR6) ve T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi tarafindan yayimlanan Tirkiye elektrik sebekesi emisyon faktorii kullaniimaktadir. 2024 baz yilinda ve 2025
raporlama déneminde sebeke emisyon faktori 0,469 tCO,e/MWh (ETKB 2023, en son yayimlanan deger) olarak uygulanmistir.
Kapsam 1 hesaplamasinda sabit yanma (dogalgaz, komdir, jeneratér), hareketli yanma (filo motorin/benzin) ve kagak emisyonlar
(sogutucu gazlar, yangin sondirme sistemleri) ayri ayri degerlendirilmektedir.

Raporlama déneminde yapilan degisiklikler: 2024 raporlama déneminde 6lcim yaklasiminda asagidaki degisiklikler yapilmistir.

(a) GWP referansinin giincellenmesi: Kiiresel 1sinma potansiyeli (GWP-100) degerleri IPCC AR5'ten (2014) IPCC AR6 WG1'e (2021)
gilincellenmistir. Bu degisiklikle CH4 degeri 28'den 29,8'e, N,O degeri 265'ten 273'e revize edilmistir. Degisiklik nedeni: IPCC'nin en
guincel bilimsel degerlendirmesini yansitmak ve KGK/TSRS 2 uyumlulugunu saglamaktir.

(b) Emisyon faktérii kaynaginin giincellenmesi: DEFRA emisyon faktorleri 2024 versiyonundan 2025 versiyonuna (AR6)
guncellenmistir. Bu glincelleme ile tiim yakit bazl emisyon faktorleri AR6 GWP degerleriyle yeniden hesaplanmistir.

(c) Sebeke emisyon faktorii: 2024 ve 2025 raporlama donemlerinde kullanilan ETKB sebeke emisyon faktord aynidir (0,469
tCO,e/MWh, ETKB 2023 yayini). ETKB tarafindan raporlama tarihinde 2024 yilina ait daha glncel bir sebeke emisyon faktori
yayimlanmamis oldugundan, en son yayimlanan 2023 degeri kullanilmaya devam edilmektedir.

(d) Kapsam degisikligi: Raporlama déneminde organizasyonel veya operasyonel sinirda herhangi bir degisiklik yapiimamustir.

Bu degisiklik metodolojik iyilestirme niteliginde olup, toplam emisyon Uzerindeki etkisi sinirhidir ve 6énceki donem verilerinin
yeniden hesaplanmasini gerektirmemektedir. Olgiim belirsizligi; faaliyet verilerinde +%5, emisyon faktorlerinde +%3 araliginda
olup I1SO 14064-1 ve GHG Protokoli ile uyumludur.

Sirket, Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini lokasyona dayall ydntemle raporlamaktadir. Lokasyona dayali ydontemde, raporlama
doneminde tiketilen toplam sebeke elektrigi 4.540.635,86 kWh, Tiirkiye elektrik sebekesi ortalama emisyon faktori olan 0,469
tCO.e/MWh (T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi, 2023 yili verisi, en son yayimlanan deger) ile garpilarak lokasyona dayali brit
Kapsam 2 emisyonu 2.129,56 tCO,e olarak hesaplanmistir.
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Sirket, s6zlesmeye dayali bir araca sahiptir. Ankara ilinde bulunan Sirket, magaza catisinda 823,18 kWp / 700,00 kWe kurulu giice
sahip bir Glines Enerji Santrali (GES) isletiimektedir. Bu santrale iliskin s6zlesmeye dayali arag bilgileri asagidadir:

Arag tirG: TEDAS Baglanti Anlagmasi (6z-tliketim modeli, cati tisti GES)
Baglanti anlagmasi tarihi ve numarasi: 23.10.2020 — 09.06.02.02.00000684
Proje onay tarihi ve sayisi: 08.10.2020 — 20.LUY.GES.06.0065

TEDAS gegici kabul tarihi: 30.12.2020

Enerji kaynagi: Glines (yenilenebilir, sifir emisyonlu)

Raporlama doneminde toplam dretim: 1.208.231,46 kWh

Oz-tiiketim miktari: 1.208.231,46 kWh

GES tesisinden 0z-tiiketim olarak kullanilan 1.208.231,46 kWh elektrik, sifir emisyonlu yenilenebilir kaynaktan dogrudan temin
edilmis olup, bu sézlesmeye dayali ara¢ kapsaminda sebeke tiiketiminden ayristirlmistir. Dolayisiyla Sirketin sebekeden gektigi net
elektrik 4.540.635,86 kWh, GES 6z-tiiketimi ise 1.208.231,46 kWh'tir.

Tablo 1 — Karsilagtirmali Sera Gazi Emisyon Envanteri

Emisyon Kaynagi Birim 2024 2025
Dogalgaz — Isinma tCO,e 405,82 476,62
Jenerator tCOze 3,72 28,55
Motorin (Dizel) tCO,e 133,88 170,97
Benzin tCO.e 16,24 12,89
R-404A (Sogutma Sistemi) tCO,e 220,81 4,42
R-410A (Klima Sistemi) tCO,e 5,88 5,88
FM-200 / HFC-227ea (Yangin Séndirme) tCOze — 16,99
Yangin Sondiirme (CO, Bazl) tCO.e 0,04 0,04
KAPSAM 1 TOPLAM tCO,e 786,39 716,36
Satin Alinan Sebeke Elektrigi tCOze 1.197,25 2.129,56
KAPSAM 2 TOPLAM (Lokasyon Bazh) tCO.e 1.197,25 2.129,56
KAPSAM 2 TOPLAM (Piyasa Bazh) tCO,e 1.197,25 2.129,56
KAPSAM 1 + KAPSAM 2 TOPLAM tCO,e 1.983,64 2845,92

Sogutucu gaz kaynakl Kapsam 1 emisyonlarindaki artis baslica (i) 2025 yilinda raporlama sinirina dahil edilen ikinci magazanin
(Kegitren) sogutma sistemlerinden ve (ii) IPCC AR5'ten AR6 GWP degerlerine gecisten kaynaklanmaktadir. Yeni ekipmanin ilk gaz
sarji, sistem icinde kapali kaldigindan fugitif emisyon olarak raporlanmamis; yalnizca kagak telafisine yonelik dolumlar emisyon
olarak dikkate alinmistir. Karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla baz yil (2024), tutarli sinir ve GWP esasina gore yeniden
degerlendirilmistir.
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Sektérler Arasi Metrikler (2024 - 2025)

Sirket, TSRS 2 kapsamindaki sera gazi emisyonlari disindaki sektérler-arasi metrikleri, raporlama tarihi itibariyla asagida acgiklandigi
bicimde degerlendirmistir. Bu metriklerin bir kismi icin nicel bir tutar veya oran belirlenmemis olup, bu husus "makul ve
desteklenebilir bilgi" ilkesi ¢ercevesinde, gereginden fazla maliyet veya ¢abaya yol agmadan elde edilebilecek verinin sinirli olmasi
ve ilgili izleme/muhasebe altyapisinin heniiz olgunlasmamis olmasi nedeniyle beyan edilmemistir. Belirtilen durumlar 2024 ve 2025
raporlama donemlerinde aynidir.

Gegis risklerine kirilgan/maruz varlik ve faaliyetler: Karbon fiyatlandirma, F-Gaz diizenlemeleri ve enerji doniisimu gibi gegis
risklerine maruz varlik ve faaliyetlerin tutari ve toplam icindeki ylizdesi, bu amaca yonelik ayristirilmis varlik etiketleme ve maliyet
muhasebesi altyapisi bulunmadigindan nicel olarak hesaplanmamistir.

Fiziksel risklere kirllgan/maruz varlik ve faaliyetler: Asiri hava olaylari ve kronik iklim etkilerine maruz varliklarin tutari ve yizdesi,
konumsal risk haritalamasi tamamlanmadigindan nicel olarak hesaplanmamistir.

iklim firsatlariyla uyumlu varlik ve faaliyetler: GES ve eneriji verimliligi gibi firsatlarla uyumlu varliklarin tutari ve yiizdesi, uyumlu-
varlk ayristirmasi icin gerekli muhasebe kirilimi olusturulmadigindan nicel olarak hesaplanmamistir.

Sermaye dagitimi: iklimle ilgili risk ve firsatlara yénlendirilen sermaye tutari, ayristirilmig yatinm/CAPEX izleme altyapisi heniiz
kurulmadigindan nicel olarak hesaplanmamistir.

i¢ karbon fiyati: Sirket, kararlarinda bir i¢ karbon fiyati uygulamamaktadir; gélge fiyatlandirma bulunmamakta ve karbon kredisi
kullanimi planlanmamaktadir.

Ucretlendirme: iklimle ilgili hususlar {icretlendirme politikasina entegre edilmemistir; iklimle baglantili st diizey ydnetici iicretinin
toplam Gcrete orani %0'dir.

Sirket, TSRS kapsamindaki metriklerin nicel olarak agiklanabilmesi icin gerekli veri ve muhasebe altyapisini ilerleyen dénemlerde
gelistirmeyi; i¢ karbon fiyati ve Ucretlendirme entegrasyonunu ise ulusal diizenlemeler ve sektér uygulamalarindaki gelismeler
dogrultusunda degerlendirmeyi planlamaktadir

Sektor Bazli Metrikler

Sirket, TSRS 2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber kapsaminda faaliyet alaniyla dogrudan iliskili olan Cilt 22 — Gida
Perakendecileri ve Distribltorleri'ni referans rehber olarak uygulamaya devam etmektedir; aciklama konularinin uygulanabilirligi
2025 doneminde yeniden degerlendirilmis ve teyit edilmistir.

Tablo 2 — Cilt 22 Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikleri

. .| OLci

Tiketilen filo yakiti; FB-FR-

. L . o o o
Filo Yakit Tiiketimi yenilenebilir yiizdesi Nicel GJ; % 110a.1 0 GJ; %0 00
Sogutucu
Sogutmadan Kaynakli Hava  akiskanlardan . FB-FR-
Emisyonlari kaynaklanan brit el €0 jiopy 22669 1C0:¢ 27,33 1C0z¢
Kapsam 1 emisyonlari
Sifir ODP sogutucu
yiizdesi . 0 FB-FR- | 0
(R404A/RA10A: HFC, Nicel % 1102 *10 %100
ODP=0)
Ortalama sogutucu . 0 FB-FR- . .
akiskan sizinti orani 2 e e 110b.3 #114 %0,9
(1) Operasyonel enerji, (1) 13.900,16 GJ
FB-FR- .
Enerji Yonetimi (2) sebeke elektrigi %, Nicel Gl;% 43094  (2)%57,47*(3) ((yl;f?;;f?;)ﬂ;(lﬁé(ég);*
(3) yenilenebilir % ' %42,53* e S
Tedarik Zincirinde Cevresel  Sertifikali Grtinlerden . FB-FR-
ve Sosyal Etkiler elde edilen gelir Nt T 430a.1 L il
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. .| OLcU

Bkz. Strateji ve Risk
Yonetimi boéltimleri;

L tedarikgi

Tedarik zinciri C&S . o .

isklerini vénet Miizakere — degerlendirme

rlts ter.l,n,l (Izone me Nitel Aciklama FB-FR- Tedarik Zinciri kriterlerine

stratejisi (hayvan 430a.3 o defleri balimi  sardiriilebilirlik/iklim

refahi dahil) -
parametrelerinin
entegrasyonu
gelistirilmektedir.
Bkz. Atik Yonetimi ve
Gegis Plani

Ambalajin cevresel S Miizakere — Atik  bolimleri; ambalaj

etkisini azaltma Nitel Aciklama 130a.4 Yonetimi Hedefleri atiginin azaltilmasi ve

stratejileri ) bolimii geri déniisiim
galismalari

surdirtlmektedir.

Tablo 3 — Cilt 22 Faaliyet Metrikleri

2 magaza (Ankara Merkez—
FB-FR-000.A 1 magaza + depo (Ankara merkez) Macunkoy + Kegidren) +
depo/lojistik
Perakende satis alani ve dagitim merkezi =13.500 m? (Merkez
toplam alani (m?) AL I =10.000 + Kegidren =3.500)

28 (14 binek, 3 kamyon, 11 28 arag (14 binek, 3 kamyon,
kamyonet) 11 kamyonet)

(1) Perakende satis yeri ve (2) dagitim merkezi
sayis

Ticari filodaki arag sayisi FB-FR-000.C

Aciklanmamistir — kat
Kat edilen ton-kilometre FB-FR-000.D Agiklanmamistir edilen ton-kilometre
izlenmemektedir.

iklimle ilgili Hedefler

Sirket, stratejik amaclarina ulasma konusundaki ilerlemeyi izlemek tizere asagidaki iklimle ilgili nicel ve nitel hedefleri belirlemistir;
mevzuat uyarinca ulasilmasi zorunlu bir iklim hedefi bulunmamaktadir. 2024 yil baz yil olarak belirlenmis olup hedeflere yonelik
performans ol¢limii — 2024 raporunda beyan edildigi Gizere — 2025 yilindan itibaren baslamistir. Bu bélim, her hedef igin 2025
gerceklesmesini baz yilla karsilastirmali olarak sunmaktadir.

Hedefler mutlak brit esasa gore belirlenmistir; net sifir hedefi heniiz agiklanmamistir.




Tablo 4 — iklim Hedefleri ve 2025 Performansi

Hedef Etiketi

Hedefin
Amaci

GIMATGROSS

Tird

Kullanilan
Metrik

Baz Hedef

yil

yil

Performans
(2024 Baz)

Performans (2025)

Yenilenebilir Enerji Nicel / Oran Yenilenebilir 2024 | Uzun %42,53 (GES %26,61(GES 1.208.231,46 kWh /
Enerjiye karmasinda (%50 pay) enerji orani vade 1.152.452 kWh sebeke 4.540.635,86 kWh) — GES
Gegis temiz enerji (GES/ sebeke, / sebeke Uretimi ~sabit; Kegiéren
payini %) 2.708.705 kWh) magazasinin eklenmesiyle sebeke
artirmak tiketimi arttigindan oran geriledi.
Sera Gaz Emisyonlari Nicel / tCO,e (Kapsam 2024 | 2027 1.983,64 tCO,e 2.845,92 tCO,e (+%43,5) —ara
Azaltimi (Ara mutlak bazda Mutlak (-%5) 1+2) (baz); ara hedef | hedeften sapma; Kapsam1
Hedef) dustirmek =1.884 tCOze azalmis (716,36; -%8,9), artis
ikinci magazanin sebeke tiiketimi
kaynakl
Kapsam2'den (2.129,56; +% 77,9)
kaynaklanmaktadir.
Sebeke Sebekeden Nicel / Sebeke elektrigi 2024 | 2027 2.708.704,86 4.540.635,86 kWh (+%67,6) —
Elektrigi cekilen Mutlak (-%5) (kwh) kWh (baz); artti (ikinci magazanin Raporlama
Azaltimi elektrigi hedef sinirina dahil edilmesi); GES 6z-
dugtirmek 2.573.270 kWh tiketimi (1.208.231,46 kWh)
sebeke tuketiminden
aynistinlmigtir.
Net Sifir Paris Nitel = Nicel tCO,e (Kapsam 2024 | 2053 Turkiye 2053 Kesin mutlak azaltim orani/yili
Yoénelimi Anlagsmasi ve (belirlenecek) 1+2) net sifir heniiz belirlenmemistir (SBTi
(Uzun Vade) Tirkiye 2053 vizyonuyla onay yoktur)
net sifir uyum; SBTi
uyumu rehberliginde
galisma
Enerji Enerji Nicel / Toplam enerji 2024 | Orta- ilk envanter ISO 50001 degerlendirmesi ve
Verimliligi yogunlugunu Yogunluk tiketimi + 1SO uzun tamamland; enerji izleme stirdurtldu (nicel
azaltmak 50001 vade izleme basladi azaltim heniiz raporlanmadi)
Atik Geri Geri Nicel / Oran Geri dénusim 2024 | Yilhk Sifir Atik Atik tonaj/geri donlstim verisi
Déniigiimii déniisim (+9%5/y1l) orani (%) uygulamasi henuiz saglanmadi
oranini
artirmak
Fosil Yakit & Fosil yakit ve Nitel / Yakit/sogutucu 2024 | Uzun LED, verimli Planlama suriyor; 2025'te
Sogutucu yiiksek GWP'li | Stratejik tir degisimi vade sogutmave uygulama gergeklesmedi (filo 28
Gegisi sogutucu (filo/isinma/ elektrikli/ hibrit arag, degismedi)
bagimhligini sogutma) arag
azaltmak onceliklendirme
karari

Tablo 5 — Sera Gazi Hedefi Detayi

Kapsanan sera gazlari

A

CO,, CH4, N0 ve HFC'ler (sogutucu gazlar); tCO.e cinsinden, IPCC AR6 GWP-100 ile

Kapsam 1/2/3 Kapsam 1 ve Kapsam 2 hedef kapsamindadir. Kapsam 3, TSRS 2 Gegici Madde 3 uyarinca (2024-2025) hedef
ve agiklama digidir; 2026'dan itibaren dahil edilmesi planlanmaktadir
Briit / Net Hedef BRUT esasa goredir. Net sifir (net) hedefi heniiz agiklanmamistir; agiklandiginda ilgili briit hedef de

ayrica verilecektir

Sektorel karbonsuzlagma

Sektorel karbonsuzlasma yaklagimi kullanilmamaktadir

Karbon kredisi

Karbon kredisi kullanimi planlanmamaktadir; azaltim dogrudan operasyonel iyilestirme, enerji verimliligi ve
GES ile hedeflenmektedir

Donilim noktalari / ara hedefler

2027:-%5 ara hedef (=1.884 tCO,e) -> sonrasinda net sifir yonelimli uzun vade hedefi belirlenecek

Uluslararasi anlagma ile
sekillendirme

Raporlama tarihi itibariyla, hedeflerin Paris Anlagmasi veya bu anlagmadan kaynaklanan tlke taahhatleri
temelinde sekillendirildigine dair Yonetim Kurulu karari veya yapilandiriimis bir degerlendirme
bulunmamaktadir. Sirket yalnizca Tirkiye'nin 2053 net sifir vizyonuna genel bir atifta bulunmustur

Hedeflerin belirlenmesi ve takibindeki temel sorumluluk Surdurilebilirlik Komitesi'nde olup; hedeflerin gézetimi ve onayi Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim Kurulu dizeyindedir. Hedeflerin belirlenmesinde Uginci taraf danismanlik hizmeti
alinmamuistir ve hedefler heniiz iglinci bir tarafca (6rn. SBTi) dogrulanmamistir; bilime dayali net sifir hedefinin SBTi rehberliginde

belirlenmesi ilerleyen donemlerde planlanmaktadir.



TSRS UYUM TABLOSU




GIMATGROSS

TSRS UYUM TABLOSU

Asagidaki tablo, 2025 yili raporundaki agiklamalarin TSRS 1 ve TSRS 2'nin ilgili hiikiimleriyle eslestiriimesini gostermektedir. Muafiyet
kullanilan alanlarda bu durum ayrica belirtilmistir.

® TSRS1-1-6
® TSRS1-20
o TSRS 1—21-24 ® Rapor Hakkinda — Raporlama Sinirlari, Amag, Kapsam
* TSRS 1 - 60-63 ® Finansal Agiklamalarla Baglantili Bilgiler
o TSRS 1— 64-69 ® Gegis Muafiyetl?ri ve Kapsam 3 Muafiyeti
Genel Kavramlar o TSRS 1—70-71 : r;:laalfmeler, Olguim Belirsizlikleri
® TSRS1-72 !
o TSRS 1—74-84 ® Sinirh Glvence

Genel Hukiimler — Rehberlik Kaynaklari, Agiklamalarin Yeri, Raporlama Zamani,
Karsilastirmali Bilgi, Uygunluk Beyani

TSRS 1—E4, E5, E6(b)
TSRS 2 - C4(b) / KGK

Gegici Md. 3

® Yonetim Kurulu'nun Gozetim Fonksiyonu
® Surdurilebilirlik Komitesi

® TSRS2-5 ® Surdurulebilirlige Yonelik Yetkinlik

Yonetisim ®* TSRS2-6a-b ® Yonetimin Gorevi
® TSRS2-7 hd ig sureglerin entegrasyonu (Kurumsal Yonetim, Denetim, Ucret, RESK,
Surdurulebilirlik) ve Bilgilendirme Mekanizmalari

¢ Ucretlendirme

® TSRS2-8

® TSRS2-9a-e ® Zaman Ufuklari

® TSRS2-10a-d ® Tanimlanan Riskler ve Firsatlar

¢ TSRS2-11-12 ® Deger Zinciri Dagilimi

® TSRS2-13ab * Stratejik Karar Alma;

Strateji ® TSRS2-14a<c * Gegis Planini

® TSRS2-15a-b ® Finansal Etkiler

® TSRS2-16ad * iklim Direngliligi

¢ TSRS2-17-21 * Kilit Varsayimlar

® TSRS2-22a-b
® Risk Yonetimi Yaklagsimi

® TSRS 2 —24 * Sirdirdlebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Risk Yonetimi ® TSRS 2 — 25 a-C ® Risk ve Firsatlarin Onceliklendirmesi

* TSRS2-26 ¢ lzleme
® Genel Risk Yonetim Cercevesine Entegrasyon

® TSRS2-27

® TSRS2-28a< * Olgiim Metodolojisi, Girdiler ve Varsayimlar

® TSRS2-29ag ® Sera Gazl Emisyonlari — Kapsam 1 ve Kapsam 2

® TSRS 2 -30-32 .

Sektorler Arasi Metrikler — Risklerle ilgili Kirllgan Varliklar ve Faaliyetler, Firsatlarla
Metrik ve Hedefler TSRS2-33 a-h Uyumlu Varliklar ve Faaliyetler, Sermaye Dagitimi, i¢ Karbon Fiyati, Ucretlendirme

® TSRS2-34 ac ® Sektorel Metrikler (SASB / Cilt 22 — Gida Perakendecileri ve Dagiticilari, FB-FR)
®* TSRS2-35 ® iklimle ilgili Hedefler

® TSRS2-36a-e ® Karbon Kredisi Kullaniimamasi

® TSRS2-37
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GIMAT MAGAZACILIK SANAYi VE TICARET AS. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Gimat Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Genel Kurulu'na

Gimat Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Raporun bundan sonraki bélimlerinde "Sirket" olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi
1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hiikiimler ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi 2 iklimle ilgili Agiklamalara uygun olarak hazirlanan bilgiler
(Gegis Muafiyeti Kapsaminda Surdurilebilirlik Bilgileri) hakkinda sinirli glivence denetimi Ustlenmis
bulunuyoruz.

Bu guivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgiler ve strdurulebilirlik bilgileri ile iligkili olmayan
diger bilgiler (6rnedin web sitesi veya herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki
dokuman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) kapsaminda degildir.

Sinirh Giivence Sonucu

"Guvence sonucuna dayanak olarak yurutilen ¢alismanin 6zeti" baghigi altinda acgiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait strdurilebilirlik bilgilerinin, tim onemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
(Mukerrer) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS)'na gore hazirlanmadi§l kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Onceki donemlere iligkin bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik bilgileri, raporun ilgili sayfalari arasinda yer alan Rapor Hakkinda bolumunde agiklandigi
uzere iklim, cevre, bilimsel ve ekonomik belirsizliklerden kaynaklanan ol¢gim belirsizlikleri icerebilir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan bilimsel yontemlerdeki belirsizlikler bu kapsamda
yer almaktadir. Ayrica gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi risklerinin etkilerinin zamanlamasi
ve blyuklugine iliskin veri eksiklikleri nedeniyle aciklanan bilgilerin belifli digtide belirsizlik icerdigi kabul
edilmistir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerine iligkin Sorumluluklari

Sirket yonetimi asagidakilerden sorumludur:

»  Surdurulebilirlik bilgilerinin Turkiye Sirdurulebilirik Raporlama Standartlari'na uygun olarak
hazirlanmasi;

« Hata veya hile kaynakli énemli yanligliklar icermeyecek sekilde surdurilebilirlik bilgilerinin
hazirlanmasi ve sunumu;

«  Surdurilebilirlik ile ilgili agiklamalarinin hazirlanmasinda ve sunumunda kullanilan bilgilerde i¢
kontrol sisteminin tesis edilmesi;

« Uygun surdurtlebilidik metriklerinin, hedeflerinin, varsayimlarinin ve tahminlerinin secimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlarin ve muhakemelerin yapiimasi;

«  Uygun surdurulebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul
varsayimlar ve tahminler yapilmasindan sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, sirketin stirdirilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan

Denetci olarak sorumlulugumuz:

< Sdrdurulebilirlik bilgilerinin hata veya hile kaynakli énemli yanlsliklar icerip icermedigi
konusunda sinirh guvence elde etmek amaciyla denetimi planlamak ve yuritmek;

«  Uyguladigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak bagimsiz bir sonucu sirkete
bildirmektir.

«  Sirketin i¢ kontroltntn etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil, ancak
ic kontrol yapisini anlamak ve surdurulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli dnemli yanliglk
risklerini tanimlamak ve dederlendirmek amaciyla risk dederlendirme prosedurlerini yerine
getirmektir.

«  Surdurtlebilirlik bilgilerinin 6nemli yanliglik icerebilecek alanlarini beliremek ve bu alanlara
yonelik prosedurleri tasarlamak ve uygulamaktir. Hile; muvazaali islemler, sahtecilikler,
islemlerin kasitli olarak kayda geciriimemesi veya denetgiye kasten gercede aykiri beyanda
bulunulmasi ya da kontroltn ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir
yanlishgin tespit edilme riski, hata kaynakli énemli bir yanlighdin tespit edilmesine gére daha
yuksektir.

« Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak,
surdurulebilirlik bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul olgtide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

*  Yonetim tarafindan hazirlanan surdirulebilirik bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuz icin bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina
surdurulebilirlik bilgilerinin hazirlanma surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Denetimimiz, Giivence Denetimi Standardi (GDS) 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirll Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri ve GDS 3410 Sera Gazi
Beyanlarina iligkin Giivence Denetimleri standartlarina uygun olarak yiritiimistir.

Bu standartlar uyarinca denetgi, mesleki etik kurallarina, bagimsizlik ilkelerine ve kalite ydnetim
sistemine uygun davranmakla yakimludur.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S., denetim faaliyetlerini Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) hikiimlerine ve Kalite Yonetim Standardi 1 (KYS 1)
gerekliliklerine uygun sekilde yurtdtmektedir.

Surdurilebilirlik bilgilerine iligkin glivence denetiminde tarafsizlik, durustlik, yeterlilik ve gizlilik ilkeleri

esas alinmistir.

Sirketimiz, denetim kalitesini saglamak amaciyla bagimsiz kalite kontrol sistemini yuritmekte olup,
denetimin planlama ve yurutme asamalarinda bagimsizlik ilkelerine uygun hareket edilmigtir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon hesaplamalarina iliskin calismalarin gdézden geciriimesinde,
denetim firmasi adina uzman TURKAK yetkili bag dogrulayici Abdulkadir Ozdogan‘in sera gazi emisyon
hesaplama uzmanligindan yararlaniimigtir.

Uzman firma tarafindan yurutilen galigmalar, denetim gortsiinin olusturulmasina yardimci nitelikte olup
bagdimsiz denetim faaliyeti veya denetci gorisu niteligi tagimamaktadir. Denetim gorusune iligkin nihai
sorumluluk denetim firmasina aittir.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Galismanin Ozeti

Surdurilebilirlik bilgilerinde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢cikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surdurilebilirlik bilgilerine iligkin sinirh
glivence denetimini uygularken:

« Sirketin sirdurulebilirlik raporlamasindan sorumlu personeliyle gérismeler yapilmis,
surdurulebilirlik bilgilerinin elde edilmesi ve uygulamada olan surecler anlagiimigtir.

«  Surdirilebilirlik bilgilerine iligkin dokiimantasyonun ve veri kayitlari incelenmigtir.

«  Surdurilebilirlik agiklamalarinin ve sunumunun degerlendiriimesi gerceklestiriimistir.

«  Sorgulama prosedurleri aracilifiyla sirketin stirdurilebilirlik raporlamasina iliskin kontrol
ortami ve bilgi sistemleri hakkinda genel bir anlayis olusturulmustur. Bununla birlikte
belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi incelenmemis ve bunlarin isleyis etkinligini
dogrulamaya yonelik ilave kanit elde edilmemistir.
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Sirketin tahmin gelistirme yontemlerinin uygunlugu ve tutarliigr sinirli diizeyde incelenmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon hesaplamalarinin teknik dogdrulugunun
degerlendiriimesinde, emisyon faktorlerinin uygunlugu, aktivite verilerinin gtvenilirligi ve
hesaplama metodolojisinin GHG Protokolu ile tutarliiginin incelenmesi amaciyla uzman
gorusunden yararlaniimistir.

Ancak uyguladigimiz prosedurler, tahminlerin dayandigi verilerin gercedi yansitip
yansitmadidini veya sirketin tahminlerinden kaynaklanan belirsizliklerin 6nem derecesinin
degerlendiriimesi icin yeterli dizeyde dedgildir.

Sirketin surdurilebilirlik raporlamasina entegre edilmis ve finansal etkisi onemli gérilen risk
ve firsatlarin belilenmesine yonelik surecler anlagiimigtir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak sinirli glivence denetimi sonucunda
sadlanan glvence seviyesi, makul guvence denetimi yurltilmis olsaydl elde edilecek glvence
seviyesinden 6nemli dlctide daha duguktur.

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Sorumlu Denetgi: Mehmet Oguzkaya, YMM

Ankara, 07.08.2026
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